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ĽŅĶĭńĠ 
ľĴĺħ          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
ľĴĺħĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ Ţ 
ľĴĺħĪňŗȮšȮĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ šť 
ľĴĺħĪňŗȮŢȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ šŦ 
ľĴĺħĪňŗȮţȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ ţŧ 
ľĴĺħĪňŗȮŤȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ ťŢ 
ľĴĺħĪňŗȮťȮĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ ťţ 
ľĴĺħĪňŗȮŦȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ ťŤ 
ľĴĺħĪňŗȮŧȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ťŨ 
ĳŅėįĬĺĔ   
 Ĕ,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī

&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤŤŨ' 
ŦŠ 

 ĕ,ȮĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ ŧŨ 
 ė,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ŠşŠ 
 ę,ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮı,Ļ,ȮšŤţš 
 

Šşţ 
 Ě,ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤŤş 
 

ŠŠŧ 
 ě,ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ

ĮĶŇĠĠŅĨĶň&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ 
 

ŠšŠ 
 Ĝ,ȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃ 

ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮı,Ļ,ȮȮšŤţŦ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
         ȮŠšť 

 ĝ,ȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃ 
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ 

 
ŠŢş 

 Ğ,ȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĮĶŇĠĠŅ 
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃŀńĔļĶĵƞŀĽŜŅľĶńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮı,Ļ,šŤţš 

 
ŠŢŢ 

 ğ,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚĽƞĺĬĚŅĬȮȮ
ı,Ļ,ȮšŤţŠȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 

 
ŠŢŤ 

 Ġ,ȮĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŐĔƟœĕĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

 
 
 

ŠŦŠ 
 ġ,ȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚŀĬŋĴńĨŇŏĮƕħĽŀĬ

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤŤŨ'ȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

 
 

šşŨ 
 Ģ,ȮĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ šŠš 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
------------------------------------------------------------ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ėĦŃ   ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ľĴĺħĪňŗȮŠ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

Š,ȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ĳŅļŅœĪĵ 8ȮȮȮ ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 8Ȯ Bachelor of Arts Program in Buddhist Management  
 
š,ȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
 ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&œĪĵ' 8Ȯ ıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī'Ȯ 
 ĝŊŗŀĵƞŀȮ&œĪĵ' 8 ıī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī'Ȯ 
 ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&ŀńĚĔķļ' 8Ȯ Bachelor of Arts &Buddhist Management'Ȯ 
 ĝŊŗŀĵƞŀȮ&ŀńĚĔķļ' 8ȮȮ B,A,Ȯ&Buddhist Management' 
 

Ţ,ȮĺŇĝŅŏŀĔľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 - 
ţ,ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
 ěŜŅĬĺĬȮŠţşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

Ť,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 Ť,ŠȮĶŌĮŐĭĭȮ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶȮţȮĮƖ 
 Ť,šȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĳĪĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 Ť,ŢȮĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮ 
  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵȮĴňŏŀĔĽŅĶĨŜŅĶŅŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃŀńĚĔķļĮĶŃĔŀĭ 
 Ť,ţȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
  ĶńĭĬŇĽŇĨœĪĵŐĸŃĬŇĽŇĨĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 Ť,ŤȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮ 
  ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĨĶĚ 
 Ť,ťȮĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ŒľƟĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺ 
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ť,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
-ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

ŏĝŇĚıŋĪīȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŤ 
-ȮŏĮƕħĽŀĬȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮĺńĬĪňŗȮŠšȮıķļĳŅėĴȮšŤŤŨ 
-ȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŢ-šŤŤŨȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,šŤŤŨ 
-ȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŢ-šŤŤŨȮȮ

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢŠȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮ 
-ȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƕħĽŀĬŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŦ-šŤŤŨȮȮ

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢŠȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
 

Ŧ,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺƞŅŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ

ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤšȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠ 
 

ŧ,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
 įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚĚŅĬėĦŃĽĚęƢȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩ 

 Š,ȮŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħȮĔ,ı,ȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 

 š,ȮŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 Ţ,ȮŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪľŅĶȮŐĸŃĨŜŅĶĺěȮ 

 ţ,ȮŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬŒĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

 Ť,ȮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

Ũ,ȮĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŏĮƕħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŀĬŋĴńĨŇ

ĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮŠŦȮľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŤ 
 
 

 &Š'ȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 

ĶľńĽŏĸĕȮŠŢȮľĸńĔ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID 8ȮŤ-ŠŠŠţ-ŠŠŠŢŨ-Ťť-ŧ ŀŅěŅĶĵƢ 
ıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶŏŀĔȮĝŇĬĺŜőĽ 
&ŏĜĵĮĶŃĪŋĴ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID 8ȮŢ-ŠţŠŤ-ŠŠŠŦŦ-ţŢ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĺŇĬńĵȮĴňĴŅĔ 
ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ID 8ȮŢ-ŠţşŨ-şşššş-Šť-Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ 
ıĶŃėĶŌĽŋĬĪĶŏěĨŇĵŅĳŇĺńĥĬƢȮ
&ĸŇŗĴĪŀĚĬƟŀĵ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID 8ȮŤȮŢşŨŨȮŨşşŢšȮşŦȮţ ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ıĚĻƢıńĥĬƢȮěŇĨĨŅĬŋĶńĔļƢ 

ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ šŤţŧ 
ĻĻ,Ĵ, ěňĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőĸĔ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨ šŤŤŢ 
Ķŀ,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ (ĬŇħƟŅ) šŤŤţ 
ıī,ħ, ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

ID 8ȮŢȮţşŠŠȮşşŠšŨȮŧŧȮŠ 
 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ.īĺńĝĝńĵȮĽĴŀŏĬŊŘŀ 
ıī,ĭ, ĔŅĶĽŀĬĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŢţ 
ĶĮ,Ĵ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ šŤţť 
ıī,ħ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤťş 

Ȯ  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮť 
 
 

 &š'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶľńĽŏĸĕȮŠŢȮľĸńĔ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID Ţ-ŠşšŠ-şŠţŤŧ-ťţ-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃœıĶńĨĬƢȮ ĶĨĬőĝőĨȮ  
&ŏŀŇĭĽŜŅőĶĚ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID Ţ-ŠşşŨ-şŠŧţŨ-ŢŤ-š ŀŅěŅĶĵƢ  ıĶŃėĶŌĽńĚęĶńĔļƢĽĺńĽħŇśȮŀĳŇĬĬōőĪȮ
&ĕńĬĨŇīĶĶĴ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID Ţ-ŢšŠş-şşŧťŧ-ťŤ-ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃŀŇĬĪĶƢĬŋĝȮ ĽŋĺĦōőĦȮ 
&ĭŋĠĨƟŀĚ' 

ĻĻ,ĭ ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴ šŤŢŨ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID Ţ-ŢşŨŨ-şŠŤţť-ţŠ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚœıĺĶĶĦȮ ĮŋĶŇĴŅĨĶ ĺĪ,ĭ, ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮȮ  ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġĬėĶĶŅĝĽňĴŅ šŤţţ 
ĭī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ šŤŤŦ 

ID Ţ-Ţşšş-şşšŨŠ-ŠŦ-Ţ ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĳŌħŇĻȮ ĬŀĕŋĬĪħ ıī,ĭ, ĶńģĻŅĽĨĶƢȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ šŤŤŠ 
ĶĮ,Ĵ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ šŤŤŢ 

  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŦ 
 
 

 &Ţ'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĻĶňĽŃŏĔļ 

ĶľńĽŏĸĕȮŠŢȮľĸńĔ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-šŢŨŨ-şşşŨŨ-ŦŦ-š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌőĔĻĸĻŅĽĬĺĚĻƢ 
&ŏĽŊŀĬȮĴĬōĨňĺŜőĽ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŢŢşť-şşŢşţ-šş-Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵėŋĦĺńĥĬƢȮȮħĺĚĴĦň ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŠşšŠ-şşŢťţ-Ţţ-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃŀīŇĔŅĶīĵŅĵŋĽȮȮĕŀŏěĶŇĠ ıī,ĭ, ĶńģĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŢŢŠş-şşŢţŠ-Ŧť-Ť ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺģŅĬŇħŅȮȮĴńŗĬėĚ ĭī,ĭ, ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ šŤţŠ 
ĻĻ,Ĵ, ĶńģĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ šŤţţ 
ĭī,Ĵ, ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ šŤţŦ 
ė,ħ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň šŤŤŧ 

ID8ȮŢůŠţŠţůşşŢŢťůţšůŠ ŀŅěŅĶĵƢ ȮıĶŃėĶŌıŇıńĥĬƢĻŅĽĬĔŇěěŅĪĶȮ
&ľŅĴĬĨĶň' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

   
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŧ 
 
 

 &ţ'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĝńĵĳŌĴŇ 

ĶľńĽŏĸĕȮŠŢȮľĸńĔ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-ţŠşť-şşŧŢŨ-ŤŨ-š ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĮĶīĳĶȮȮĮŋĶŃĔńĬ ĭī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĝńĵĳŌĴŇ šŤţŧ 
ĭī,Ĵ, ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĺĽŏĪŇĶƢĬ šŤŤŤ 

ID8ȮŤ-ŤŦŠŤ-şşşŤš-ŤŦ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽĶĶėƢĝńĵȮœĝĵĽĔŋĸĺĚĻƢ ĭī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĬĝńŗĬ šŤţţ 
ĭī,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĬĝńŗĬ šŤŤš 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-ŢŢŠš-şşŠťţ-ť-ŨŦ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌőŀĳŅĽĔńĸĵŅĦīĶĶĴȮ
&ıĺĚĵŀħ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-ŠţşŨ-şşşŢţ-Šš-ť ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĳŅĺĬŅĺĝŇĶėŋĦ 
&ħňŐĽĺĚ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-Šşşť-şşťŠŤ-ťš-ş ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĮĶŃĽŅĬȮŀĬŋĺĨōőĨȮ
&ĪńĻĬŅĶŋĦıĚļƢ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

   
 
 
 
 
 
  
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŨ 
 
 

 &Ť'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĶŅĝĭŋĶňȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŠ-ţŠŠţ-şşŠşŠ-Šŧ-Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅŀŋĪńĵȮĮƣōĠŅĮĳŅőĽȮ 
&ĳŌĭńĚħŅĺ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-Šşšţ-şŠşŧţ-ŨŢ-ť ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅėŜŅıńĬīŋƢȮĶĦƣōĝőĵȮ 
&ŐĽĬőĵīŇĬ' 

Ļ,ĭ, ĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ šŤţŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ID8ȮŢ-ţŠŨŨ-şşţŢş-şš-Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĝŇĬĳńĪĶ ĜŇĬōĬŅĸőĵ 
&ŀŉŗĚĮŅ' 

Į,ī,Ũ ĔŀĚĭŅĸňĽĬŅĴľĸĺĚ ĔŀĚĭŅĸňĽĬŅĴľĸĺĚ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-Ŧşşť-şşšŧŦ-ţţ-Ũ ŀŅěŅĶĵƢ ıńĬĨŜŅĶĺěőĪȮĦĶĚėƢīĶĶĴȮ 
ĭńĺĪŀĚ 

Ĭ,ĭ, ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ šŤšŠ 
ıī,Ĵ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 

ID8ȮŢ-ŦŢşš-şşŦŤţ-šţ-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĮƤĦĦīĶȮȮŏīňĵĶĝńĵıķĔļƢ ĻĻ,ĭ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴ šŤţŤ 
ıī,Ĵ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤš 
ıī,ħ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŠş 
 
 

  &ť'ȮőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĺńħıńĥĬŅĶŅĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļĢĶƢīŅĬň ȮȮ 

ĶľńĽŏĸĕȮŠŢȮľĸńĔ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-ŧťşŦ-şŢŨť-ŦŨ-ť ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĻĶňľŇĶńĠīĶĶĴŅīĶȮ 
&ĴŅĔĺŇĽńĵ' 

ıī,ĭ, ĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŧşŠŤ-şşšŠţ-Ũť-š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĳŅĺĬŅěńĬĪėŋĦ,ȮĺŇ,ȮħĶ,Ȯ
&ĻĶňŒĽ' 

ıī,ĭ, ĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤš 
ĻĬ,Ĵ, ĽńĚėĴĺŇĪĵŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-ŦŦşŢ-şşŤŢŠ-ŠŠ-Ť ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃŀīŇĔŅĶīĺńĝĝńĵȮȮėĴōĳňĶőĨȮ
&ŐĽĚőĽĳĦ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŧşŠş-şşšŤš-ŨŢ-ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĽŋĕŀŋļŅȮĬŋƞĬĪŀĚ ıī,ĭ, ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŤ 
ĻĻ,Ĵ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň šŤţŦ 
ıī,ħ, ȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

ID8ȮŢ-ŧťşŦ-şşŠŢŢ-ŧŠ-Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĳńĝĸħŅȮȮĽŋĺĶĶĦĬĺĸ ĻĻ,ĭ ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġĽĺĬħŋĽŇĨ šŤŢŦ 
Ĕě,Ĵ ĔŅĶěńħĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺĸńĵĸńĔļĦƢ šŤţŦ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŠŠ 
 
 

Ȯ  &Ŧ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħŒľĠƞŀŇĬĪŅĶŅĴȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮȮȮȮȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-ŠşşŤ-ȮşŢŨŠŧ-Ťŧ-Ţ ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĽŋĪīĽŇĪīŇśȮĻĶňěńĬĪĶƢŏěĶŇĠ ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8Ȯš-ŢšşŠ-şşşţť-Ŧš-Ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃŀīŇĔŅĶĮĶńĝĠŅ ģŇĨīĴōőĴ ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ťšşŠ-ȮşşšŨŦ-ŦŠ-Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĮĸńħĴĬŌȮģŅĬěŅőĶ ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢȮšţşšȮşşţşŤȮţŢŠ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĝĸĠŅĦĴŋĬň ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤťş 

ID8ȮŢ-šŤşŦ-ȮşşŢŨş-šŨ-Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺŏĕĴěŇĶŅȮıŇĪńĔĶŅļġĶƢȮ ĭī,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ šŤţŢ 
ĶĮ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ šŤŤŠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŠš 
 
 

 &ŧ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħĮƙŅĮĶŃħŌƞ ěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ 

ĶľńĽŏĸĕȮŠŢȮľĸńĔ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-šŠşŠ-şşšŦŤ-ťş-ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĮĶŇĵńĨŇĽŋĺńĥĬŅĳĶĦƢ 
ŏĔļĶĻŇĶŇ 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

ID8ȮŢ-ťťşŢ-şşşŠš-ťţ-ş ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĽńĚęĺŇĽŋĪīŇėŋĦȮŏĴŊŀĚĪŀĚ ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

ID8ȮŢ-Šşşŧ-şşşţš-şš-ş ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĶńĨĬŅĔĶĺŇĽŋĪīŇśȮĽĬŇĪĺŅěŅ ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-šŠşŢ-şşŨŨŤ-ťş-ť  
ŀŅěŅĶĵƢ 

ıĶŃĴľŅĔŋĻĸȮĔŋĽĸĳĪōőĪ ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-Ŧşşš-şşşŨŦ-šŢ-Ť ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĽŋŏĪıȮŏĝŊŘŀĽĴŋĪĶ 
 

ĻĬ,ĭ, ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţš 
ĻĻ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔ šŤţţ 
ĮĶ,ħ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ šŤŤŧ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŠŢ 
 
 

 &Ũ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıŋĪīĴĦĤĸěńĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-ŠŠŠŧ-ŠŠŠţš-Šš-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĽŋĬĪĶŏĕĴŅĳŇĬńĬĪƢ 
&ĶńĨĬĶńĨĬƢȮŏĕĴīĴōőĴ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ħ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

ID8ȮŢ-šŠŠť-ŠŠŢťš-Šť-š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĦĶĚėƢȮĵőĽīőĶ 
 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-šŠŠŠ-ŠŠťŠŦ-ŠŢ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĪĺňȮŀŅěŇĦőĦ ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŠŠšŠ-ŠŠŨŠŨ-ŠŨ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ĮĪŋĴĴŅĻȮĺƞŀĚŀĶŋĦĝńĵ Ķ,ĭ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĔŇěȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚ šŤšŨ 
ĶĮ,Ĵ, ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ šŤţš 
ıī,ħ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŠŠŠŦ-ŠŠŠťŠ-ţŤ-Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĺŅĶňĠŅȮ ĴƞĺĚŏĔĸňŘĵĚ ĻĻ,ĭ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŜŅœııĶĶĦň šŤţŧ 
ĶĮ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ šŤŤŠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŠţ 
 
 

 &Šş'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħıĶŃĶŌĮȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-ŦťşŠ-şşŤŦş-ŧş-ş ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĺńĝĶĽŋĺĶĶĦŅĪĶ*ȮħĶ, 
ŏĔĨŋŏĕňĵĺ 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-Ŧşşŧ-şşŢŧť-ŧť-ť ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĽŋĬĪĶĺńĝĶĔŅĶ 
ĺĦŇĝĵƢīŇĨŇĔŅĸ 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ID8ȮŢ-šŤŠŠ-şşšşţ-ŧţ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĺŇěŇĨĶĽĶėŋĦȮ 
ŏıĝĶĶńĨĬƢ 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ID8ȮŢ-ŦťşŦ-şşţŧŢ-ţŠ-ş ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŏĔļĴĺńĝĶħŇĨĩƢ 
ĶŀħěŅĔĪŋĔĕƢ 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ID8ȮŢ-Ŧťşť-şşţşŤ-ţŨ-š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĠŅĦŏıĝĶĶńĨĬƢ*ħĶ, 
ĽňĽŋĔŒĽ 

ĻĻ,ĭ, ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň šŤţŧ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŠŤ 
 
 

 &ŠŠ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-šŤşţ-şşŧŢŢ-šť-ť ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĻĶňĶńĨĬƢĽĶĔŇěȮ 
ĶĨŇĬōīőĶȮ&ŀŇĬĪĶƢĺŇĝŇĨ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŠ 
ĶĮ,Ĵ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĪŋĴīŅĬň šŤŤš 

ID8ȮŢ-Ţšşť-şşţşŨ-Šŧ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĪĺňȮĺŇĽŅĶőĪȮħĶ, 
ĭŋĠĪŃĴŅĨĶƢ 

ıī,ĭ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŨ 
ĶĮ,Ĵ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĺŇĸńĵĮĪŋĴīŅĬň šŤŤš 
ĮĶ,ħ, œĪĵĻŉĔļŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ šŤŤŨ 

ID8ȮŢ-ŠŨşš-şşŢŨŠ-ťŠ-Ũ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃŀīŇĔŅĶĭŋĠĽƞĚȮėŋĦĽŜĺőĶ 
&ěńĬĪĶƢĴŅĨĶƢ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 

ID8ȮŤ-ŢŠŠş-şŠŠşŤ-ŠŦ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃŒĭġňĔŅŏıŖĚȮ ŏĨĝĺőĶ 
&ĽĴŋĨŇĶńĴĵƢ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 

ID8ȮŢ-ŠŨşť-şşŢŢş-ťŧ-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĮĸńħĺńĸĸĳȮőĝĨŇőĵ 
&ŀŗŜŅĕŜŅ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
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 &Šš'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħĮƙŅŏĸœĸĵĔƢĺĶĺŇľŅĶ ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŤ-Ŧšşš-şşşşţ-ţŦ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĻĶňŀĶĶĩĻŅĽĔƢȮ 
&ŀĶĶĩĝńĵȮĴľŅŀĨōőĩ' 

ıī,ĭ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

ID8ȮŢ-ŦŠŠş-şşšťš-ŤŨ-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌőĽĳĦĺňĶŅĬŋĺńĨĶ 
&ĬŇėĴȮŏĔĨŋėĚ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-Ţşšş-şşŨţŠ-ŧş-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĽŋĨŅĳĶĦƢıŇĽŋĪīŇś 
&ĝĸŀȮŏĨĝıőĸ' 

ıī,ĭ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ID8Ȯš-ŦšŠţ-ŢţŤťş-ťŤ-Ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĬıĶńĔļƢȮ 
ĕĬōĨŇőĽĳőĦ*ȮħĶ, 
 

ıī,ĭ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢȮŠţŠšȮ-ȮşşŢŢŨ-Ȯţť-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŀŋħĴīĶĶĴěŅĶň*ȮħĶ, 
&ĽĴěŇĨĶȮĵŇĬħňĴŅĔ' 

ıī,ĭ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 
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 &ŠŢ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢȮĺńħľĬŀĚĕŋĬĝŅĨŇȮěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬňȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-ťŠŠţ-ȮŠŠŠţť-ŠŠ-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŀŋĪŇĻīĶĶĴıŇĬńĵ 
&ĮĶŃħĬȮŀƞŀĬĸŃĴŌĸ-ĮĶŇĮŋĦōőĦ' 

ıī,ĭ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-ťŠŠŦ-ȮŠŠţšŢ-ŠŤ-Ũ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŀŋŏĪĻīĶĶĴĽŅĪŇĽ 
&ŀħŇĻńĔħŇśȮĶŊŗĬĶĺĵ-ŀĝŇőĨ' 

ıī,ĭ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŠ-ťŠŨŨ-ȮŠŠŠŠŢ-ťŠ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃŒĭġňĔŅıŋĥŇıĚļƢȮ  
ıŋĪōīŇĺŜőĽȮ&ĔĸŗŜŅĪĺň' 

ĭī,ĭ ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤŤţ 
ıī,Ĵ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-ťŠŠť-ŠŠŠŨŢ-ŠŤ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŀŋĪńĵĔŇěıŇıńĥĬƢ 
&ĺŇĶńĨȮĽŋĔŀŇĬĪĶƢ-ĝŋĨŇĬōīőĶ' 

ıī,ĭ ĶńģĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 

ID8Ȯš-ţŠŠŠ-ȮŠŠŠŠŨ-ŨŠ-š ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĮĶŇĠĠŅȮ ĬŇĔĶĔŋĸ ĻĻ,ĭ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĬėĶĽĺĶĶėƢ šŤŤš 
ĻĻ,Ĵ ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ šŤŤţ 
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 &Šţ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢȮĺńħıĶŃĭĶĴīŅĨŋȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-Šşšš-şşŤŨŤ-Ţš-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĽĴĶńĔļƢȮĳĪōĪĮƣōőĠȮ 
ŏĔŇħŏŀňŗĵĴ 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤš 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ID8ȮŢ-ŠŧŠŤ-ŠŠšţŧ-Ťŧ-Ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĬńĬĪĮŋĠĠŅĳŇĺńĥĬƢ 
&ĭŋĠŏĸŇĻȮŏĮƖĵĬƟŀĵ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-ŠŦşŠ-şşšŤŦ-ŦŦ-Ť ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŀŋĪŇĨĵƢĮĶŇĵńĨĵŅĳĶĦƢȮ
&ĜńĨĶĝńĵıńĥĬƢȮŏĮƖĵŀĵŌƞ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-ťšşţ-şŠŠŤŤ-Ȯţš-ş ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃŏĴīňĺĝŇĶĳŌļŇĨ*ȮħĶ, 
&ěŜŅŏĬňĵĶȮěŇĶĺŜőĽ' 

Ļļ,ĭ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ šŤŢŧ 
ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮȮ šŤţţ 
ıī,ħ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-šţşŤ-ȮşşŠŨŤůȮŤŢ-ȮŨ ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĦńģĽńĬĨƢȮĬńĬĪĺńĥĬƢ 
ıī,ĭ, ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 
ıī,Ĵ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŠŨ 
 
 

 &ŠŤ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢȮĺńħıķĔļŃĺńĬőĝĨŇĔŅĶŅĴȮěńĚľĺńħıŇěŇĨĶ 

ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-ŢšşŢ-şşţţš-ŨŢ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŀŋĪńĵĔŇěěŅĶńĔļƢ*ȮħĶ, 
&ĽŋĶŅĚėƢȮĽŋěŇĦōőĦ,  
ěńĬĪĶƢĚŅĴ' 

ıī,ĭ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŦ 
ıī,Ĵ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŠşşŤ-şŢŨŢš-ţŦ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĺĻŇĬĺĶĔŇě*ȮħĶ, 
&ĺŇĝŅĠȮĝŅĨĺňőĶ,  
ŐħĚĮĶŃœı' 

ĻĬ,ĭ ĮĶńĝĠŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŦ 
ĻĬ,Ĵ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŠ 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŧ 

ID8ȮŢ-ŠŠşţ-şŠşŤţ-şŧ-Ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌŒĭġňĔŅĽŋĺŇĬĪƢȮ 
ĽŋĺŇĝŅőĬ 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 

ID8ȮŢȮŠşšşȮşŠţŤŢȮţťȮš ŀŅěŅĶĵƢ 
ıĶŃėĶŌĺŇőĝĨŇĽŇĔĕĔŇě 
&ĦĶĚėƢȮŏħƞĬĮĶŃŏĽĶŇģ' 

ĭī,ĭ,Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶ ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ šŤŢš 
ıī,ĭ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţť 
ıī,Ĵ, ȮĮĶńĝĠŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤş 
ıī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

ID8ȮŢ-ťťşŠ-şŠşšť-ŢŠ-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĮĸńħŀĬŋĝŅĨŇȮĬĶŇĬōőĪȮ 
&ŀĬŋĝŅĨŇȮŀĵŌƞĵŇŗĚ' 

ıī,ĭ, ĮĶńĝĠŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŦ 
ĶĮ,Ĵ, ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ šŤŤš 

  
  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮšş 
 
 

Ȯ &Šť'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮĺńħĪƞŅĬŅȮěńĚľĺńħĨŅĔȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-ŦŤŠŠ-ȮŠŠŢŤŤ-ťŨ-Š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĮƤĠĠŅȮ  
&ĮƣōĠŅĺőĶ, ĻĶňĽĴŋĪĶ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤţ 
ıī,Ĵ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤť 

ID8ȮŢ-ťţşš-şşŢŠŧ-ţŨ-ť ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĭŋĠŏĨŊŀĬ 
ĪĶńıĵƢŏıĝĶ 

Į,ī,Ũ  ŐĴƞĔŀĚīĶĶĴĽĬŅĴľĸĺĚ šŤţť 
ĻĻ,Ĵ, ŀĚėƢĔŅĶ-ĔŅĶěńħĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔ šŤţŨ 

ID8ȮŠ-ťŢŨŧ-şşşşš-ŢŨ-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĦńģĝĵŅȮĺĚļŅ ĭĝ,ĭ, ĭńĠĝň ĺŇĪĵŅĸńĵĸŋƞĴĬŘŜŅĮƕĚ šŤŤŠ 
ĭī,Ĵ, ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ĺŇĪĵŅĸńĵĸŋƞĴĬŘŜŅĮƕĚ šŤŤŤ 

ID8ȮŢ-ťŢŠŠ-ȮŠŠŢťţ-ŤŠ-ŧ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌőĔĺŇĪĭŋĠŏĕĨȮ 
&ĽŊĭĴńŗĬ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

ID8ȮŠ-ťŤŨŨ-ȮŠŠŠŢŦ-ţŦ-Ť ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃŀīŇĔŅĶŏĜĸĵȮĜĬōĪőĔȮ 
&ŀŇŘĴĪńĭ' 

ıī,ĭ, ĶńģĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŠ 
ıī,Ĵ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮšŠ 
 
 

 &ŠŦ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮĺńħľĴŀĬœĴƟȮȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮ 
ĶľńĽŏĸĕ 
ŠŢȮľĸńĔ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ 
ĽĩŅĭńĬ ĮƖ 

ID8ȮŢ-ŤŢşŠ-şşŧşť-şŧ-š 
 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĽŇĪīŇĠŅĦĴŋĬň (ŀŋħĶ'ȮĴŅ
ĵĶĶĵĚėƢ 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŨ 

ID8ȮŢ-ŤŢşŠ-şşŠŦť-ŨŦ-ť ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĽŋěŇĨıńĥĬıŇīŅĬȮȮĽĴěŇĨōőĨȮ
&ĝŌŏĝŊŘŀ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŤŢşţ-şşšşŤ-Šš-š ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĺňĶĻŅĽĬƢĮĶŃħŇļģƢȮģŅĬĺňőĶȮ
&ĬńĬĨŃĺĚļƢ' 

ıī,ĭ, ĮĶńĝĠŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤţŦ 
ĻĬ,Ĵ, ĶńģĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĔėĶŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŢ 
ıī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤťş 

ID8ȮŢ-ŤŢşŠ-şşşšŠ-ŧš-ţ ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃėĶŌĺŇĶŋĿĽŋĺĶĶĦħŇĨĩƢȮȮĔĬōĨīĴō
őĴ&ĔŋĻĸĶńĨĬƢ' 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 

ID8ȮŢ-ŢšşŠ-şşŠşş-ťţ-Ť ŀŅěŅĶĵƢ ŏěƟŅŀīŇĔŅĶĶŋƞĚőĶěĬƢȮŀīŇĮƣōőĠȮ 
&ĮƤĠĠŅĚŅĴ'Ȯ 

ıī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŤ 
ıī,Ĵ, ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ šŤŤŦ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšŢ 
 
 

 Šş,ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅľĶńĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮőħĵĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮġ,'Ȯ 
Īňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĪňŗŀĵŌƞ 
Š ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ŦŨȮľĴŌƞȮŠȮȮĨŜŅĭĸĸŜŅœĪĶȮȮŀŜŅŏĳŀĺńĚĬƟŀĵȮȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŠŢŠŦş 
š ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ ĭƟŅĬľńĺĩĬĬȮĨŜŅĭĸľńĺĪŃŏĸȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶŅĝĽňĴŅȮŢşşşş 
Ţ ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĻĶňĽŃŏĔļ ťŦȮľĴŌƞȮšȮĨŜŅĭĸĬŘŜŅėŜŅȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļȮŢŢşşş 
ţ ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĝńĵĳŌĴŇ ĭƟŅĬőĬĬŏľĸňŗĵĴȮĨŜŅĭĸĬŅİŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮŢťşşş 
Ť ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĶŅĝĭŋĶň ĺńħľĸĺĚıƞŀĽħīĶĶĴĔŅĵŅĶŅĴȮȮĨŜŅĭĸŐıĚıĺĵȮŀŜŅŏĳŀħŜŅŏĬŇĬĽŃħĺĔȮ

ěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮŦşŠŢş 
ť őėĶĚĔŅĶĕĵŅĵľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ
ĺńħıńĥĬŅĶŅĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļĢĶƢīŅĬň 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤşť&Ť'-ĺ,ŧŤŦ' 

ĺńħıńĥĬŅĶŅĴȮ&ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚ'ȮĨŜŅĭĸĨĸŅħȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ
ĽŋĶŅļĢĶƢīŅĬňȮŧţşşş 

Ŧ ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ĺńħŒľĠƞŀŇĬĪŅĶŅĴȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤŨŠ(š)/ĺ,ťšŦ' 

ĺńħŒľĠƞŀŇĬĪŅĶŅĴȮ&ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚ'ȮĨŜŅĭĸĭŅĚĮĸŅĽĶƟŀĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮȮ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮšşşşş 

ŧ ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħĮƙŅĮĶŃħŌƞ  
ěńĚľĺńħĶŃĵŀĚ 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤşť&Ť'-ĺ,šŠŧ' 

ĺńħĮƙŅĮĶŃħŌƞȮ&ıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚ'ȮĨŜŅĭĸĪƞŅĮĶŃħŌƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ
šŠşşş 

Ũ ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ıŋĪīĴĦĤĸěńĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮȮ 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤŨŠ(š)/ĺ,ťšŦ' 

ŏħŇĴĨńŘĚŀĵŌƞȮĦȮĺńħœįƞĸƟŀĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚŒľĴƞȮĦ 
ıŋĪīĴĦĤĸěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮȮššşşş  
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮšŠȮ
ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,šŤŤť 

Šş ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħıĶŃĶŌĮȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤŨŠ&š'-ĺ,Ũŧť' 

ŏħŇĴĨńŘĚŀĵŌƞȮĦȮĺńħĨƟĬĽĬȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐľĸĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ
ŒľĴƞȮĦȮĺńħıĶŃĶŌĮ,ȮĨŜŅĭĸĝƞŀĚĽŃŐĔȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŦťşşş 
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮšŠȮ
ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,šŤŤť 

ŠŠ ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮ
ěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺ 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤŨŠ(š)/ĺ,Ũŧť' 

ĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĽĶŃŐĔƟĺȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮšŦşşş 

Šš ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħĮƙŅŏĸœĸĵĔƢ
ĺĶĺŇľŅĶȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤŨŠ(š)/ĺ,ťšŦ' 

ĺńħĮƙŅŏĸœĸĵĔƢĺĶĺŇľŅĶȮĨŜŅĭĸĶńŘĺŒľĠƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŦšşşş 

ŠŢ ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
ĺńħľĬŀĚĕŋĬĝŅĨŇȮěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬň 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤşť(Ť)/ĺ,ŧšť' 

ĺńħľĬŀĚĕŋĬĝŅĨŇȮĨŜŅĭĸľĬŀĚĽĶĺĚȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĜŅĚȮȮěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬňȮ
ťŠŠŠş 

Šţ ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
ĺńħıĶŃĭĶĴīŅĨŋȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤşť(Ť)/ĺ,ŧšť' 

ĺńħıĶŃĭĶĴīŅĨŋȮĨŜŅĭĸĬėĶĝŋĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮťšşşş 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšţ 
 
 

ŠŤ ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨĽĚęƢĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 
ĺńħıķĔļŃĺńĬőĝĨŇĔŅĶŅĴȮěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮ 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤŨŠ(š)/ĺ,ŠšţŤ' 

ĺńħıķĔļŃĺńĬőĝĨŇĔŅĶŅĴȮĨŜŅĭĸĨŃıŅĬľŇĬȮŀŜŅŏĳŀĨŃıŅĬľŇĬȮěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮ
ťťŠŤş 

Šť ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮĺńħĪƞŅĬŅ 
ěńĚľĺńħĨŅĔ 
&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤŨŠ(š)/ĺ,ţŢŧŦ' 

ĺńħĪƞŅĬŅȮĨŜŅĭĸľĬŀĚĭńĺŒĨƟȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĨŅĔȮťŢşşş 

ŠŦ ľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮ 
ĺńħľĴŀĬœĴƟȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
Ȯ&įƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĻī,şŤşť(Ť)/ĺ,šşŨ' 

ĺńħľĴŀĬœĴƟȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬŏĔĶŅŃȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŤŢşşş 

 
ŠŠ,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ŠŠ,ŠȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
  ĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıĭĺƞŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗėŇħėƟĬĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĨŃĺńĬĨĔœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺ
ŏıĶŅŃĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĭĭŒĬĶŃħńĭĴľńıĳŅėŏĮƦĬľĸńĔȮĕŅħĔŅĶĴŀĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĮƤěŏěĔȮŒĬĕĦŃĪňŗŐĬĺėŇħ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴňıŊŘĬģŅĬĴŅěŅĔĮƤěŏěĔȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺıŋĪīěŉĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬĔńĭŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 ŠŠ,šȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
  ĮĶŅĔġĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬœħƟĬŜŅŐĬĺėŇħĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮĽƞĚįĸŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŏĔŇħıĸńĚįĸńĔħńĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĴŊŗŀŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬńŘĬĬŜŅŐĬĺėŇħĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮŴĚŅĬĔŖœħƟįĸȮėĬĔŖĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮěŉĚŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīĪňŗĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŐĭĭœĪĵŕȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĬŀĔěŅĔĨƟŀĚįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴĵńĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟŏĕŅĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬňŘŏĮƦĬœĮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴœĪĵ 
 

Šš,ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮŠŠȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
Šš,ŠĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ

ėŋĦĺŋĥŇŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&TQF' 
 Šš,šȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 įĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŨȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
Š,ȮĴňĮĢŇĪŅĬƞŅŏĸŊŗŀĴŒĽȮš,ȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮŢ,ȮĴňĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ţ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŤ,ȮĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟŒİƙėŇħȮť,ȮĴňĬŘŜŅŒěŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŦ,ȮĴňőĸĔĪńĻĬƢ



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšŤ 
 
 

ĔĺƟŅĚœĔĸȮŧ,ȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃĮƤĠĠŅȮŨ,ȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĨĬŒľƟŏıňĵĭıĶƟŀĴħƟĺĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
 

ŠŢ,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ 
ŠŢ,ŠĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬ 

  &Š'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  &š'ȮľĴĺħĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěŜŅĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŠŢ,šĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĨƟŀĚĴŅŏĶňĵĬȮ 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŒĬĺŇĝŅŐĔĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮěŜŅĬĺĬȮŦţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŠŢ,ŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮę,'ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,šŤŤşȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮĚ,'ȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
ı,Ļ,šŤŤŠȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮě,'ȮĴňľĬƟŅĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃěńħŐĭƞĚĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚŏĔĶħŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶěŃĴňĔŅĶĬńħĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĪŋĔĽńĮħŅľƢĪňŗȮŢȮĕŀĚŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĨŅĶŅĚŏĶňĵĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĕƟŀĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚŐįĬȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšť 
 
 

ľĴĺħĪňŗȮš 
ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
 

Š,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 Š,Š,ȮĮĶńĝĠŅ 
 ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħȮŴĔŅĶĭĶĶěĭĔńĬĕŀĚĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶĨŃĺńĬĨĔĔńĭľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺĭėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĨĶŃľĬńĔŒĬŀŋħĴĔŅĶĦƢȮŐĸŃ 
ĔŅĶŏĽňĵĽĸŃȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĦŃĽĚęƢȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮ 
 Š,š,ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  Š,š,ŠȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĴňĻĶńĪīŅŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴňėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ
ŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴĝŅĨŇŐĸŃĻŅĽĬŅ 
  Š,š,šȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔıŋĪīĻŅĽĬŅŏŏĸŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  Š,š,ŢȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢŐĸŃĽńĚėĴ 
  Š,š,ţȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĽĴńĵ  
 
š,ȮŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ 

 ėŅħĺƞŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěėĶĭĩƟĺĬĳŅĵŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ţȮĮƖ' 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
-ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŒľƟĴň
ĴŅĨĶģŅĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĪňŗȮĽĔŀ,ȮĔŜŅľĬħ 

- ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵĴňıŊŘĬģŅĬěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴň
ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ,ĔŜŅľĬħ 

- ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
- ŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĞŉŗĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŃħńĭħň 

- ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
-ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮ 

- ĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴ 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ŒĬĔŅĶŒĝƟĭńĦĤŇĨĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ĽńĚėĴĪňŗ
ĭńĦĤŇĨĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

- ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨȮőħĵŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭħň 
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-ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺıŋĪī
īĶĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 

- ĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟ
ĪŜŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 

- ŀŅěŅĶĵƢĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĪŅĚ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

- ĮĶŇĴŅĦĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀ
ŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

- įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŀŀĔŏįĵŐıĶƞ 
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ľĴĺħĪňŗȮŢ 
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

Š,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 Š,Š,ȮĶŃĭĭȮ 
 ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŤȮĽńĮħŅľƢȮĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅ
ŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĬœħƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀĔŜŅľĬħĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮę,'ȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤŤşȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮĚ,'ȮŐĸŃ
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
ı,Ļ,šŤŤŠȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮě,' 
 Š,š,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ 
 ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗœĴƞĕńħĨƞŀĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ěŜŅĬĬĺĬȮŧȮĽńĮħŅľƢ' 
 Š,Ţ,ȮĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮ 
 &œĴƞĴň' 
 

š,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
 š,Š,ȮĺńĬ-ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
  ĳŅėĨƟĬȮ ŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮůȮĔńĬĵŅĵĬ 
  ĳŅėĮĸŅĵȮ ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮůȮĴňĬŅėĴ 
  ĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮůȮıķļĳŅėĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,š,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮȮ 

š,š,ŠȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋȮĽŅĴŏĦĶ 
&Š'ȮĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
&š'ȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ

ı,Ļ,ȮšŤţš, &ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,šŤŤş, &ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,šŤŤŠȮľĶŊŀ 
&Ţ'ȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 

  š,š,šȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬėķľńĽĩƢ 
&Š'ȮĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
&š'ȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ

ı,Ļ,ȮšŤţš, &ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,šŤŤş, &ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,šŤŤŠȮľĶŊŀ 
&Ţ'ȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
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 š,Ţ,ȮĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĮƤĠľŅĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅ ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĮƤĠľŅĔŅĶĮĶńĭĨńĺ Š,ȮěńħőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨŒľĴƞ 
š,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶŋƞĬıňŗĶŋƞĬĬƟŀĚȮ 
Ţ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨŒľĴƞ 
ţ,ȮěńħŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨ
ŏĕƟŅĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŉĔļŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĵľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĝńŗĺőĴĚ
ĬńħıĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&Home room'ȮĕŀŏĕƟŅıĭĪňŗľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢ
ĨŅĴĺńĬ-ŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮěħľĴŅĵŀňŏĸŖĔĪĶŀĬŇėľĶŊŀőĪĶĻńıĪƢ 

ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬŇĽŇĨŒľĴƞȮěńħŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŉĔļŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĵ
ľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĝńŗĺőĴĚĬńħıĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&Home room'ȮĕŀŏĕƟŅ
ıĭĪňŗľƟŀĚıńĔŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĺńĬ-ŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮěħľĴŅĵŀňŏĸŖĔĪĶŀĬŇė 
ľĶŊŀőĪĶĻńıĪƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅȮħŌĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļ ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĳŅļŅĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŀĬȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨȮőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃ
ĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴ 

 
 š,ţ,ȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮŐĵĔĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
  &Š'ȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
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 &š'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
 &Ţ'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĻĶňĽŃŏĔļ  

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 

&ţ'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĝńĵĳŌĴŇȮȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š ťş ťş ťş ťş ťş 
š  Ťŧ Ťŧ Ťŧ Ťŧ 
Ţ - - Ťŧ Ťŧ Ťŧ 
ţ ]- - - Ťŧ Ťŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ ťş ŠŠŧ ŠŦť šŢţ šŢţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    Ťŧ Ťŧ 
 &Ť'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĶŅĝĭŋĶňȮȮȮȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
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 &ť'ȮőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĺńħıńĥĬŅĶŅĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļĢĶƢīŅĬňȮȮȮȮȮȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
 &Ŧ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħŒľĠƞŀŇĬĪŅĶŅĴ ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
 &ŧ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħĮƙŅĮĶŃħŌƞ  ěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 

&Ũ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıŋĪīĴĦĤĸěńĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
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  &Šş'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħıĶŃĶŌĮȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
 &ŠŠ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
 &Šš'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńħĮƙŅŏĸœĸĵĔƢĺĶĺŇľŅĶ ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
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ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
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&Šţ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĺńħıĶŃĭĶĴīŅĨŋȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
 &ŠŤ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĺńħıķĔļŃĺńĬőĝĨŇĔŅĶŅĴȮěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
 &Šť'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮĺńħĪƞŅĬŅȮěńĚľĺńħĨŅĔȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
 &ŠŦ'ȮľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮĺńħľĴŀĬœĴƟȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š Ţş Ţş Ţş Ţş Ţş 
š  šŧ šŧ šŧ šŧ 
Ţ - - šŧ šŧ šŧ 
ţ ]- - - šŧ šŧ 

ěŜŅĬĺĬĶĺĴ Ţş Ťŧ ŧť ŠŠţ ŠŠţ 
ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    šŧ šŧ 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢţ 
 
 

 ěŜŅĬĺĬĶĺĴĪńŘĚȮŠŦȮŐľƞĚ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗ 
ěŜŅĬĺĬĶńĭ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Š ŤŠş ŤŠş ŤŠş ŤŠş ŤŠş 
š - ţŦť ţŦť ţŦť ţŦť 
Ţ - - ţŦť ţŦť ţŦť 

ţ ]- - - ţŦť ţŦť 
ěŜŅĬĺĬĶĺĴ ŤŠş Ũŧť Šţťš ŠŨŢŦ ŠŨŢŦ 

ėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ - - - ŤŠş Ũŧť 
 
 š,Ť,Ȯ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
  š,Ť,Š,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮŏĜıŅŃĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ' 

 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĶńĭ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 

ėƞŅĭŜŅĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅ Ŧşş,şşş ŦŤş,şşş ŧşş,şşş ŧŤş,şşş Ũşş,şşş 

ėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ Ťşş,şşş Š,şşş,şşş Š,Ťşş,şşş š,şşş,şşş š,şşş,şşş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ Š,Ťşş,şşş Š,Ťşş,şşş Š,Ťşş,şşş Š,Ťşş,şşş Š,Ťşş,şşş 

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ š,Ŧşş,şşş Ţ,šŤş,şşş Ţ,ŧşş,şşş ţ,ŢŤş,şşş ţ,ţşş,şşş 

   
  š,Ť,š,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮŏĜıŅŃĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ľĬƞĺĵ8ȮĭŅĪ' 

ľĴĺħȮŏĚŇĬ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
Ĕ,ȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

Š,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶ ŧ,şşş,şşş ŧ,Ťşş,şşş Ũ,şşş,şşş Ũ,Ťşş,şşş Šş,şşş,şşş 

š,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ š,şşş,şşş š,Ťşş,şşş Ţ,şşş,şşş Ţ,Ťşş,şşş ţ,şşş,şşş 

ĶĺĴȮ&Ĕ' Šş,şşş,şşş ŠŠ,şşş,şşş Šš,şşş,şşş ŠŢ,şşş,şşş Šţ,şşş,şşş 

ĕ,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 
ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ Šşş,şşş ŠŤş,şşş šşş,şşş šŤş,şşş Ţşş,şşş 

ĶĺĴȮ&ĕ' Šşş,şşş ŠŤş,şşş šşş,şşş šŤş,şşş Ţşş,şşş 

ĶĺĴȮ&Ĕ'Ȯ)Ȯ&ĕ' Šş,Šşş,şşş ŠŠ,ŠŤş,şşş Šš,šşş,şşş ŠŢ,šŤş,şşş Šţ,Ţşş,şşş 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨȮ Š,Ťşş Š,Ťşş Š,Ťşş Š,Ťşş Š,Ťşş 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺĬŇĽŇĨ ť,Ŧşş Ŧ,ţşş ŧ,Šşş ŧ,ŧşş ŠŨ,şşş 

  
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŤ 
 
 

 š,ť,ȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮę,' 
 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯ
ı,Ļ,ȮšŤŤş &ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮĚ,' 
 ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'Ȯ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ &ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮě,' 
 
 š,Ŧ,ȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ĬŇĽŇĨĪňŗŏėĵĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĴŅĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭőŀĬ 
ľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ 

 ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮ 

 ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤŤŠȮ 

 ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ 
 
Ţ,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
 Ţ,Š,ȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
  Ţ,Š,Š,ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ  
  ĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮŠţşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
  Ţ,Š,š,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
  őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮħńĚĬňŘ 
Š, ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Š,ŠȮ ĺŇĝŅĭńĚėńĭ Šŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 Š,š ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ Šš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
š, ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ  Šşţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,Š ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,š ĺŇĝŅŐĔĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ŢŢ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,Ţ ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī &ĺŇĝŅŏŀĔ' Ţš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ţ ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī Ũ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ţ, ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň ť ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĶĺĴ Šţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢť 
 
 

Ţ,Š,ŢȮĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶľńĽĺŇĝŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĮĶŃěŜŅĺŇĝŅ 
Š,ȮĶľńĽĮĶŃěŜŅĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĸĕȮťȮľĸńĔȮĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ 
Š'ȮŏĸĕȮŢȮĨńĺŐĶĔȮ;ȮĨńĺĪňŗȮŠȮŐĽħĚėĦŃȮĨńĺĪňŗȮš-ŢȮŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
š'ȮŏĸĕȮŢȮĨńĺľĸńĚȮ;ȮĨńĺĪňŗȮŠȮŐĽħĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĨńĺĪňŗȮš-ŢȮŐĽħĚĝŊŗŀĺŇĝŅ 
š,ȮľĬƞĺĵĔŇĨĮĶŃěŜŅĺŇĝŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺŏĸĕĞŉŗĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ

ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮŢȮ&š-š-Ť'ȮľĴŅĵĩŉĚȮŢȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭĶĶĵŅĵȮšȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢȮĮĢŇĭńĨŇȮšȮĝńŗĺőĴĚ-
ĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŤȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 

 

Š, ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮ  Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Š,ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ  Šŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşŠȮȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşšȮȮ ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮŠşŦȮȮ ŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  &š'Ȯ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮŠşŧȮȮ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşŨȮȮ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮŠŠţȮȮ ĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮŠŠŤȮȮ ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŢŨȮȮ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮšŠş ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮšŢŧȮȮ ĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Š,šȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ  Šš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşŢ ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşţ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşŤ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠşť ŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŠť ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŠŦ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŠŧ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŠŨ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠšş ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠšŠ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠšŧ ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠšŨ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŢş ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŢŠ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŢŤ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŢť ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšŠŠ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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 Š,šȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮ&Ĩƞŀ'  Šš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšŠš ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšŠŢ ĝňĺŇĨĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšţŠ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨĺŇĪĵŅ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšţš ıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšťţ ĽńĬĨŇĻŉĔļŅ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšťŤ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšťť ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
š, ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ   Šşţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ  ŠţȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠţţ ĺĶĶĦėħňĭŅĸň  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠţŤ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠţť ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸň  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠţŦ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠţŧ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠţŨ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŤş ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮ  ŠšȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŤŧȮȮ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšŤŨȮȮ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšťşȮȮ ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšťŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšťšȮȮ īĶĶĴĬŇŏĪĻ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšťŢȮȮ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ė,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮ  ţȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŤŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ  &š'Ȯ&Š-š-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŠŤšȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš  ŠȮ&Š-š-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšŤŢȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢ  &š'Ȯ&Š-š-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮšŤţȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ  ŠȮ&Š-š-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŢŤŤȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ  &š'Ȯ&Š-š-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮŢŤťȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮť  ŠȮ&Š-š-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 şşşȮţŤŦȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦ  ŠȮ&Š-š-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮš,š,ȮĺŇĝŅŐĔĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŢȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢşŠ ıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢşš ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢşŢ ĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭıĶŃĽĚęƢ   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ȮȮȮȮš,š,ȮĺŇĝŅŐĔĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮ&Ĩƞŀ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŢȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢşţ ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢşŤ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţşť ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī  ŢȮ&ş-ť-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢşŦ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢşŧ ĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺıŋĪī  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţşŨ ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚıŋĪī  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŠş ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŠŠ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŠš ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶıŋĪīĻŇĸĮƝ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 š,ŢȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŢšȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮšŠŢ ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮšŠţ ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮšŠŤ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮȮ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢŠť ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢŠŦ ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢŠŧ ĔŅĶĭńĠĝňŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮŢŠŨ ĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšş ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšŠ ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšš ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĩňĝŋĴĝĬ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšŢ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ţȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī  Ũ ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšţ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšŤ ľĸńĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšť ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĬĺıŋĪī  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšŦ ĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšŧ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţšŨ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢş ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢŠ ĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀıŇıŅĪ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢš ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢŢ ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ  ŢȮ&Ţ-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢţ ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢŤ ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶ  šȮ&š-ş-ť' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢť ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢŦ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢŧ ĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţŢŨ ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚıŋĪī   šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ţşŢȮţţş ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬ  šȮ&š-ş-ţ' ľĬƞĺĵĔŇĨ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŨ 
 
 

 
Ţ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮ       ěŜŅĬĺĬȮȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ĬŇĽŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīĨƟŀĚŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚ
ĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 

Ţ,Š,ţ,ȮŐĽħĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
  ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮţȮĮƖ 

 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ

ĨĬŏŀĚ 
  ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ'     

şşşȮŠşš ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ š š ş ţ 
şşşȮŠşŦ ŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ &š' š ş ţ 
şşşȮŠşŧ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ š š ş ţ 
şşşȮŠŢŨ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ š š ş ţ 

  ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ'     
şşşȮŠşţ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ š š ş ţ 
şşşȮŠŠť ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ š š ş ţ 

 ȮȮȮȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ȮȮȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

    

şşşȮŠţŦ 
şşşȮŠţť 

 
şşşȮŠŤŧ 

ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ( 
ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸň 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ 
ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ( 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

š 
š 
 
š 

š 
š 
 
š 

ş 
ş 
 
ş 

ţ 
ţ 
 
ţ 

şşşȮŠŤŠ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ &š' Š š ţ 
      
 ĶĺĴ Šť&ţ'    
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮ8(ȮĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚȮŐĸŃĺŇĝŅľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬĺĚŏĸŖĭȮȮ&ȮȮȮ'ȮȮȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţş 
 
 

 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮŠĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮš 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ

ĨĬŏŀĚ 
  ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ'     

şşşȮŠşŨ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ š š ş ţ 
şşşȮšŠş ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ š š ş ţ 

  ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ'     
şşşȮŠşŢ ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ š š ş ţ 
şşşȮŠŠŦ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚ š š ş ţ 
şşşȮšŠŠ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ š š ş ţ 
  ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 

ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

    

şşşȮŠţŧ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔ( š š ş ţ 
şşşȮŠţŨ 

 
şşşȮšŤŨ 

ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ( 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ 
ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

š 
 
š 

š 
 
š 

ş 
 
ş 

ţ 
 
ţ 

şşşȮŠŤš īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮš Š Š š ţ 
 ĶĺĴ ŠŦ    
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮ8(ȮĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚȮŐĸŃĺŇĝŅľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬĺĚŏĸŖĭȮȮ&ȮȮȮ'ȮȮȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţŠ 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

  ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ'     
şşşȮŠŠŤ ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬ š š ş ţ 
şşşȮšŢŧ ĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ š š ş ţ 

 
 

şşşȮŠţţ 
şşşȮŠţŤ 

 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĺĶĶĦėħňĭŅĸň( 
ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢ 

 
 
š 
š 

 
 
š 
š 

 
 
ş 
ş 

 
 
ţ 
ţ 

 
şşşȮšťş 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵ( 

 
š 

 
š 

 
ş 

 
ţ 

şşşȮšťŢ 
şşşȮšťŠ 

 

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ( 
īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

š 
š 
 

š 
š 

ş 
ş 

ţ 
ţ 

şşşȮšŤŢ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢ &š' Š š ţ 
 ĶĺĴ Šţ&š'    
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮ8(ȮĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚȮŐĸŃĺŇĝŅľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬĺĚŏĸŖĭȮȮ&ȮȮȮ'ȮȮȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţš 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮšȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮš 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

 ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĺŇĝŅĭńĚėńĭ'     
şşşȮŠşŠ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴ( š š ş ţ 
şşşȮŠŠţ ĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ( š š ş ţ 

 
şşşšţš 

ȮȮȮȮȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ' 
ıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 

 
š 

 
š 

 
ş 

 
ţ 

 ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ     
şşşȮŠŤş 

 
şşşȮšťš 

ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ( 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮ 
īĶĶĴĬŇŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

š 
 
š 

š 
 
š 

ş 
 
ş 

ţ 
 
ţ 

şşşȮšŤţ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţ Š Š š ţ 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ 

&ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī' 
    

ţşŢȮšŠŢ ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ Ţ Ţ ş ť 
ţşŢȮšŠţ ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ Ţ Ţ ş ť 
ţşŢȮšŠŤ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮȮ Ţ Ţ ş ť 

 ĶĺĴ šş    
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮ8(ȮĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚȮŐĸŃĺŇĝŅľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬĺĚŏĸŖĭȮȮ&ȮȮȮ'ȮȮȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţŢ 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

 
   

şşşȮŢŤŤ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ &š' Š š ţ 

 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ 
&ĺŇĝŅŐĔĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī' 

 
   

ţşŢȮŢşŠ ıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶ  š š ş ţ 
ţşŢȮŢşš ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ š š ş ţ 
ţşŢȮŢşŢ ĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭıĶŃĽĚęƢ  š š ş ţ 
ţşŢȮŢşţ ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶ Ţ Ţ ş ť 
ţşŢȮŢşŤ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ Ţ Ţ ş ť 

 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ 
&ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī' 

 
   

ţşŢȮŢŠť 
ţşŢȮŢŠŦ 

ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĦŃĽĚęƢ Ţ Ţ ş ť 
ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ Ţ Ţ ş ť 

 ĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŠŧȮ&š'    
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮ8(ȮĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚȮŐĸŃĺŇĝŅľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬĺĚŏĸŖĭȮȮ&ȮȮȮ'ȮȮȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţţ 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮȮš 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

 
   

şşşȮŢŤť īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮť Š Š š ţ 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅŐĔĬĪŅĚĔŅĶěńħŏĝŇĚıŋĪī'     

ţşŢȮŢşŦ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ Ţ Ţ ş ť 
ţşŢȮŢşŧ ĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺıŋĪī Ţ Ţ ş ť 
ţşŢȮţşŨ ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚıŋĪī Ţ Ţ ş ť 

 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ 
&ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī' 

 
   

ţşŢȮŢŠŧ ĔŅĶĭńĠĝňŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ Ţ Ţ ş ť 
ţşŢȮŢŠŨ ĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ Ţ Ţ ş ť 
ţşŢȮŢšş ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶ Ţ Ţ ş ť 

 ĶĺĴ ŠŨ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţŤ 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮţȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮȮŠ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

    

şşşȮţŤŦ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦ Š Š š ţ 

 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅŐĔĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī'     
ţşŢȮţŠş ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī Ţ Ţ ş ť 
ţşŢȮţŠŠ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢ Ţ Ţ ş ť 

 
ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ 
&ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī' 

    

ţşŢȮţšŠ ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ Ţ Ţ ş ť 
ţşŢȮţšŢ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ š š ş ţ 

 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī'     
XXXXXX XXXXXX Ţ Ţ ş ť 
XXXXXX XXXXXX Ţ Ţ ş ť 

 ĶĺĴ Šŧ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţť 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮȮš 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

 
ţşŢȮţşť 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅŐĔĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī' 
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

 
Ţ 

 
ş 

 
ť 

 
ť 

ţşŢȮţŠš ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶıŋĪīĻŇĸĮƝ Ţ Ţ ş ť 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī'     

ţşŢȮţšš ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĩňĝŋĴĝĬ Ţ Ţ ş ť 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ&ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī'     

XXXXXX XXXXXX Ţ Ţ ş ť 
 ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň     

XXXXXX XXXXXX Ţ Ţ ş ť 

XXXXXX XXXXXX Ţ Ţ ş ť 
 ĶĺĴ Šŧ    

 
  
   Ţ,Š,Ť,ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
  ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒĬȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬ
ĳŅėįĬĺĔȮĔ,' 
 

 Ţ,š,ĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮŏĸĕĮĶŃěŜŅĨńĺĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
  Ţ,š,ŠȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
  &ħŌěŅĔľĴĺħĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŨ,ŠȮŒĝƟŀŅěŅĶĵƢĝŋħŏħňĵĺĔńĬĔńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ' 
  Ţ,š,šȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĽĴėĺĶ 
   

ţ,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĔŅĶİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅ'Ȯ 
 œĴƞĴň 
 

Ť,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŒľƟĬŇĽŇĨŏĶňĵĬĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ&ţşŢȮţşť'ȮŏĮƦĬĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨ
œħƟĻŉĔļŅĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽĬŒěȮőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶŐĬŃĬŜŅĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 Ť,Š,Ȯ ėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀȮ 
  ĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵĳŅėĽĬŅĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīľĶŊŀŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţŦ 
 
 

 Ť,š,Ȯ ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
  ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĺŇěńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚ
ĽńĚėĴœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 
 Ť,Ţ,Ȯ ĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
  ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮšȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮţ 
 Ť,ţ,Ȯ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Ť,Ť,Ȯ ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
  ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĝńŗĺőĴĚĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
őėĶĚĚŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŏĽĴŀȮŀňĔĪńŘĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĚŅĬŒľƟĻŉĔļŅ 
 Ť,ť,Ȯ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
  Ť,ť,ŠȮįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬőħĵĔŜŅľĬħ
ŏĔĦĤƢ-ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅ 
  Ť,ť,šȮįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴ 
  Ť,ť,ŢȮįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴ 
  Ť,ť,ţȮĪńŘĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 
  Ť,ť,ŤȮįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĽŀĬĮĶŃěŜŅĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔėĬ 
ĞŉŗĚŏĕƟŅĶƞĺĴĲƤĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
  Ť,ť,ťȮįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬŏĕƟŅĲƤĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
  Ť,ť,ŦȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅĬŜŅėŃŐĬĬĪŋĔĽƞĺĬŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅ
ĪŋĔėĬȮįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
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ľĴĺħĪňŗȮţ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 

Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬŇĽŇĨ 
ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ħƟŅĬĭŋėĸŇĔĳŅı ĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŜŅĶĺĴŒĬĽĴĦĳŅĺŃȮĔŅĶėĶŀĚěňĺĶľĶŊŀĔŅĶŐĨƞĚ
ĔŅĵȮĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴŐĸŃĻŅĽĬıŇīňȮŏĪėĬŇėĔŅĶŏěĶěŅȮĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵ
ĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮĔƞŀĬĪňŗĬŇĽŇĨěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨĸŀħěĬĴňĺŇĬńĵŒĬ
ĨĬŏŀĚ 

+ȮȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŅĵĺŇĝŅĞŉŗĚĬŇĽŇĨĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħľńĺľĬƟŅ
ĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĪŜŅĶŅĵĚŅĬĨĸŀħěĬȮ 

-ĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶİƗĔŒľƟĬŇĽŇĨœħƟ
ĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĪňŗħňȮħńĚĬňŘ 
+ĴňĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒľƟĬŇĽŇĨľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬŏĮƦĬľńĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀİƗĔŒľƟĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
+ĴňĔĨŇĔŅĪňŗěŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĨĶĚŏĺĸŅŏĕƟŅŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏĽĶŇĴėĺŅĴĔĸƟŅŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĺŇĝŅĝňı 

ĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮĽŀħŐĪĶĔěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŒĬŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĽńĚėĴȮ
ĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 

 

š,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

 š,Š,ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
Š,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

š,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

Ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻ
ĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

Š'ȮĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
š'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬ 
Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚ
ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅ 
ţ'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀ
ĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 

Š' ĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĽŀĬŐĸŃŏıŊŗŀĬȮȮĽńĚŏĔĨ
ıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬ 
š' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬȮȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
Ţ' ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅőħĵľĬƞĺĵĚŅĬ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
ţ'ȮȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
 

š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃ 
ŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮ 
Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
ţ'ȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅ 
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 š,š,ȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
Š,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ š,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 

Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮȮ
ĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ 

Š'ȮĭĶĶĵŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĩŅĴĨŀĭȮ 
ŒĬĔĶĦňĔŅĶŏĶňĵĬĳŅėĪķļġň 
š'ȮŀĳŇĮĶŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴőħĵŒľƟįŌƟĽŀĬĨńŘĚ
ėŜŅĩŅĴĨŅĴŏĬŊŘŀľŅȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
Ţ'ȮĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĻŉĔļŅħŌ
ĚŅĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮ
ĔŅĶĪŜŅőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŊŘĬĪňŗěĶŇĚĔƞŀĬĪŜŅőėĶĚĔŅĶ 
ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬįŌƟ
ŐĬŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚ 

Š'ȮĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 
Ţ'ȮįĸĔŅĶĽŀĭĕŀĚĬŇĽŇĨ  
Š'ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
š'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĕŀĚĬŇĽŇĨ 
Š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŃĔŀĭőėĶĚĔŅĶ 
š'ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 
Ţ'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĕŀĚĬŇĽŇĨ 
Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔ
ĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
š'ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 
Ţ'ȮėŋĦĳŅıĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 

š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟ 

ţ'ȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔ 
Ť'ȮĶŌƟěńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

 š,Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
Š,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĮƤĠĠŅ š,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĮƤĠĠŅ 
Ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĮƤĠĠŅ 

Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ 

Š'ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵ
ĔĸŋƞĴ 
š'ȮĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇȮȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟ 
Ţ'ȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŒĬĶŌĮĶŅĵĚŅĬȮȮ
őėĶĚĚŅĬȮȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ 
ţ'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĳŅıěĶŇĚ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚ 

ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮĺŇěŅĶĦƢȮȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮŏĝƞĬȮȮĶŅĵĚŅĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚ
ĚŅĬŏħňŗĵĺŐĸŃĚŅĬĔĸŋƞĴȮȮıķĨŇĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĕƟŀĽŀĭĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĨŀĭőħĵĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮħƟĺĵĔŅĶȮ 
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚľĸńĔĔŅĶȮȮĪķļġňœĮĮĶńĭ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĴň
ŏľĨŋįĸ 

š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ 

Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ 
ĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
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 š,ţ,ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

š,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺ
ĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ
ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ Š'ȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅĚŅĬ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴ 
š'ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔńĭ
įŌƟĽŀĬ 
Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĶĴĦƢȮȮĔŅĶĴň
ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĭŋėĸŀŊŗĬ 

Š' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ 
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ŏıŊŗŀĬ 
š' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
ĬŜŅŏĽĬŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

š'ȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃ
įŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮ 
Ţ'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢ
ŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 

ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
 

 

  
 š,Ť,ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Š,ȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

š,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Ţ,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ Š' ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭįŌƟĽŀĬȮȮŐĸŃĭŋėėĸŀŊŗĬ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
š' ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ĶŌĮŐĭĭ 
Ţ' ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

Š' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻľĶŊŀėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŀīŇĭŅĵȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮ 
Ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗįŌƟĽŀĬĴŀĭľĴŅĵ 
  Ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗįŌƟĽŀĬĴŀĭľĴŅĵ 

š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟ
ħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ 

Ţ'ȮĴňĪńĔļŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
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Ţ,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮ
&Curriculum Mapping' 
 ŏĮƦĬŐįĬĪňŗĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħĭƟŅĚȮ&ĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬ
ľĴĺħĪňŗȮţȮĕƟŀȮš'Ȯ 
 Ţ,ŠȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
  Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
     įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
      &Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
      &š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮ 
      &Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
      &ţ'ȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
      &Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅ 
  š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
      &Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ 
     &š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
     &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟ 
                &ţ'ȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &Ť'ȮĶŌƟěńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
     &Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ 
     &š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ 
     &Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
  ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
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şşşȮȮŠŠţ ĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ  Language and Communication  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 
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   ţ'ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
     &Š' ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 
     &š' ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮȮ 
     &Ţ' ĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
     &ţ'ȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
   Ť'ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
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     &Ţ' ĴňĪńĔļŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
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š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 

 

Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
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Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
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şşşȮȮŠţţ ĺĶĶĦėħňĭŅĸň Pali Literature  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¸  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠţŤ ĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢPali Grammar  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¸  ̧ ¹ ¹ 
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şşşȮȮŠţŧ ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔ Vinaya Pitaka  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¸ ¹ ¹  ̧ ¹ ¸  ̧ ¸ ¹ ¹ ¹ ¹ ¸ 
şşşȮȮŠţŨ ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ  Suttanta Pitaka         ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¸ ¹ ¹  ̧ ¹ ¸ ¹ ¹ ¸  ̧  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮŠŤş ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ  Abhidhamma Pitaka      ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¸ ¹ ¹ ¹  ̧ ¸ ¹ ¹ ¹  ̧ ¸  ̧ ¹ ¹ 
ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
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şşşȮȮšťš īĶĶĴĬŇŏĪĻResearch and  Literary Works on Buddhism  ̧ ¹ ¹ ¹ ¸  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¸ ¹ ¹ ¸ ¸  ̧ ¹ ¹ 
şşşȮȮšťŢ ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
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şşşȮȮŠŤš īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮšȮ Buddhist Meditation II  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¸ ¹ ¹ ¹  ̧ ¸ ¹ ¹ ¹  ̧ ¸  ̧ ¹ ¹ 
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Ţ,ŢȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
  Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
     įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
      &Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
      &š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮ 
      &Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
      &ţ'ȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
      &Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅ 
   š'ȮėĺŅĴĶŌƟ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
      &Š'ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ 
     &š'ȮȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ 
     &Ţ'ȮȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟ 
     &ţ'ȮȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔ 
     &Ť'ȮȮĶŌƟěńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
   Ţ'ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
     &Š' ĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ 
     &š' ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ 
     &Ţ' ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
   ţ'ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
     &Š' ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 
     &š' ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴȮȮ 
     &Ţ' ĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
     &ţ'ȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
   Ť'ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
    įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
     &Š' ŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ 
     &š' ŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ 
     &Ţ' ĴňĪńĔļŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤŨ 
 
 

 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 
š,šȮĺŇĝŅŐĔĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŢŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     
ţşŢȮŢşŠ ıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

šȮ&š-ş-ţ'  ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ 

ţşŢȮŢşš ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
šȮ&š-ş-ţ'  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮŢşŢ ĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭıĶŃĽĚęƢ 
šȮ&š-ş-ţ'   ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮŢşţ ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧

ţşŢȮŢşŤ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ŢȮ&ş-Ţ-ť' 

 ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţşť ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧

ţşŢȮŢşŦ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧

ţşŢȮŢşŧ ĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺıŋĪīȮ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţşŨ ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸŊŗŀĬŐĮĸĚŏĝŇĚıŋĪī 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ 

ţşŢȮţŠş ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţŠŠ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧   ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧

ţşŢȮţŠš ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶıŋĪīĻŇĸĮƝȮ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ&ȮCurriculum  Mapping'Ȯ 
 ̧ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťş 
 
 

ľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 

š,ŢȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŢšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                     

ţşŢȮšŠŢ ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮšŠţ ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧

ţşŢȮšŠŤ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮȮ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮŢŠť ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧

ţşŢȮŢŠŦ ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧

ţşŢȮŢŠŧ ĔŅĶĭńĠĝňŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ 

ţşŢȮŢŠŨ ĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţšş ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ 

ţşŢȮţšŠ ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧

ţşŢȮţšš ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĩňĝŋĴĝĬ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧

ţşŢȮţšŢ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
šȮ&š-ş-ţ' 
 

¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŠ 
 
 

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 

š,ţȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ                     

ţşŢȮţšţ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ 

ţşŢȮţšŤ ľĸńĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţšť ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĬĺıŋĪī 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţšŦ ĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ 

ţşŢȮţšŧ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţšŨ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧  ̧

ţşŢȮţŢş ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧

ţşŢȮţŢŠ ĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀıŇıŅĪ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧

ţşŢȮţŢš ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧

ţşŢȮţŢŢ ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 

 ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťš 
 
 

 
 
 
 
 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 

ţşŢȮţŢţ ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 
šȮ&š-ş-ţ' 

¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţŢŤ ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶ 
šȮ&š-ş-ţ' 

 ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧

ţşŢȮţŢť ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬ 
šȮ&š-ş-ţ' 

¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧

ţşŢȮţŢŦ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
šȮ&š-ş-ţ'' 

¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţŢŧ ĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢ 
šȮ&š-ş-ţ' 

 ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 

ţşŢȮţŢŨ ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚıŋĪī  
šȮ&š-ş-ţ' 

 ̧ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧

ţşŢȮţţş ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬ 
šȮ&š-ş-ţ' 

 ̧ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹  ̧ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŢ 
 
 

ľĴĺħĪňŗȮŤ 
ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ 

 

Š,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&ŏĔĶħ' 
 ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮę,' 
 

š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨ 
 ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
  Š,ŠȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĪňŗĬŇĽŇĨĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞ 
   Š'ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĕƟŀĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶĽŀĬȮ 
Ȯ   š'ȮěńħĪŜŅĕƟŀĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįŌƟĽŀĬľĸŅĵėĬ 

   Ţ'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįŌƟĽŀĬĴŅĔĔĺƞŅȮŠȮėĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔŜŅľĬħŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŀĬĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŏħňĵĺĔńĬ 

   ţ'ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬȮȮȮ 
ŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸȮ 
  Š,š'ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
   Š'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĺŇīňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨȮľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏĝŇĚĽńĴķĪīŇśĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮ 
   š'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪĺĬĽŀĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŏıŊŗŀıŇĽŌěĬƢĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽŜŅľĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪĺĬĽŀĭĪňŗŒĝƟȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬěŅĔȮĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭȮŐĸŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵėĦŅěŅĶĵƢȮ
ĬŇĽŇĨȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ 

   

Ţ,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţš 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťţ 
 
 

ľĴĺħĪňŗȮť 
ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 

 
Š,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 

 Š,ŠȮĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĬŃŐĬĺŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬŒĬĳŅėĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀĬ 

 Š,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃ 
ĔŅĶĺŇěńĵĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶĸŅ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
š,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 

 š,Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 &Š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ

ĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶĸŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

 &š'ȮĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
 š,š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 
 &Š'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 
 &š'ȮĴňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŀŅěŅĶĵƢĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
 &Ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚįĸ 

ŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
 &ţ'ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 
 &Ť'ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔėĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃ 
 &ť'ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŤ 
 
 

ľĴĺħĪňŗŦ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 

 
Š,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,šŤŤŧȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴįƞŅĬĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮĪŋĔĽńĮħŅľƢĪňŗȮŢȮĕŀĚŏħŊŀĬ 

 
š,ȮĭńĦĤŇĨ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĨŇħĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴ 
 ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮŐĸŃŐěƟĚįĸ
ĔŅĶĽŜŅĶĺěŒľƟĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟĪĶŅĭŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨěŃĨƟŀĚĴňėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ 
&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 
 
Ţ,ȮĬŇĽŇĨ 
 ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĬŇĽŇĨȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 Ţ,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 

ĪńŘĚĬňŘȮěŃĴňĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔħƟĺĵĕƟŀĽŀĭĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ĪŅĚĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨ 
 Ţ,šȮľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮ 
  Š'ȮĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ 
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨȮőħĵŏĬƟĬĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
  š'ȮĴňĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĬŇĽŇĨȮőħĵŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŐĔƞ
ĬŇĽŇĨĪŋĔĶŌĮ-ėĬȮŀŅěŅĶĵƢěŃŐěƟĚĺńĬȮŏĺĸŅȮĪňŗĬŇĽŇĨěŃĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅœĺƟľĶŊŀįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟ
ĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĮƤĠľŅŀŊŗĬŕȮĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟ 
  Ţ'ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬŇĽŇĨȮĬŇĽŇĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀŋĪīĶĦƢľĶŊŀĴňŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĪńŗĺœĮľĶŊŀ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕœħƟ 
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ŀńĨĶŅĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 
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ţ,ȮŀŅěŅĶĵƢ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢȮȮ

őħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėŋĦĽĴĭńĨŇėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶįĸŇĨ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ţ,ŠȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 ĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞěŃĨƟŀĚĴň 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĕŉŘĬœĮŒĬĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵěŃĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 ĪńŘĚĬňŘĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĶńĭŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅ 
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ţ,šȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
őħĵĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭėŋĦĺŋĥŇȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴěŌĚŒě
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĶŃĭĭĵĔĵƞŀĚŐĸŃīŜŅĶĚĶńĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶėĚ
ŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 
 ĪńŘĚĬňŘőħĵĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĬȮěŃĨƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴ
œĺƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ 
œħƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 ţ,Ţ,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĶŌĮ-ėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬěŃĨƟŀĚįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŒľƟœħƟȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬĶŀĭȮšȮĮƖ 
š'ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬȮTCIȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖ 
Ţ'ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮ-ȮľĬńĚĽŊŀȮ-ĨŜŅĶŅȮ-ĚŅĬŐĮĸȮĮĶŃŏĳĪŒħĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚȮěŜŅĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖ 
ĪńŘĚĬňŘėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĳŅĵŒĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ

ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŒĬħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔĬŇĽŇĨĴňėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 
 
Ť,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 

ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ 
ŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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Ť,ŠȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨĶĚĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŒĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬȮĴėŀ,š 

Ť,šȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶěńħįŌƟĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĨŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬŏĬŊŘŀľŅȮ

ĪńŘĚĬňŘėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŀĬȮȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟŀŅěŅĶĵƢ 
ĪŋĔĪƞŅĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĪŜŅĮĶŃĴĺĸĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,Ţ'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ&Ĵėŀ,Ť'ȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,Ŧ'ȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĕƟŅĔńĭıńĬīĔŇěħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮ 

Ť,ŢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨőħĵŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĕƟŀĽŀĭĮĶĬńĵȮŀńĨĬńĵȮĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĶŅĵĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅȮȮ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĺńħĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 
ť,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ľĸńĔĽŌĨĶőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪńŘĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľƟŀĚĽĴŋħėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬŒľƟ
ŏıňĵĚıŀŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮŏıňĵĚıŀŐĸŃĪńŗĺĩŉĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨȮőħĵĴň
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĨĸŀħŏĺĸŅőħĵŀŅĻńĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨ
ĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮėŃŐĬĬȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 
 
Ŧ,ȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators' 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮTQF ĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮŠůŤȮŐĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƖĪňŗȮŠ ĮƖĪňŗȮš ĮƖĪňŗȮŢ ĮƖĪňŗȮţ ĮƖĪňŗȮŤ 
šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 

&Š'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

X X X X X 

&š'ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,šȮĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮľĶŊŀȮ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ&ĩƟŅĴň' 

X X X X X 
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ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƖĪňŗȮŠ ĮƖĪňŗȮš ĮƖĪňŗȮŢ ĮƖĪňŗȮţ ĮƖĪňŗȮŤ 
šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 

&Ţ'ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮ
Ĵėŀ,ŢȮŐĸŃȮĴėŀ,ţȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

&ţ'ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,ŤȮŐĸŃȮ
Ĵėŀ,ȮťȮĳŅĵŒĬȮŢşȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

X X X X X 

&Ť'ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,ŦȮĳŅĵŒĬȮťşȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

&ť'ȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĴėŀ,ŢȮŐĸŃȮĴėŀ,ȮţȮ&ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮšŤȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

X X X X X 

&Ŧ'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,ŦȮĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

 X X X X 

&ŧ'ȮŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

X X X X X 

&Ũ'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

X X X X X 

&Šş'ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĩƟŅĴň'Ȯ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮŤşȮĨƞŀĮƖ 

X X X X X 

&ŠŠ'ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗ
ĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢ,ŤȮěŅĔėŃŐĬĬȮ
Ť,ş 

   X X 

&Šš'ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨ
ŒľĴƞȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢ,ŤȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ,ş 

    X 

&ŠŢ'ȮĬŇĽŇĨĴňĚŅĬĪŜŅ-ĽĬŀĚĚŅĬėĦŃĽĚęƢĳŅĵŒĬȮŠȮĮƖȮ
ľĸńĚěŅĔĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

    X 

ĶĺĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕƟŀȮŠ-ŤȮŒĬŐĨƞĸŃĮƖ Ť Ť Ť Ť Ť 
ĶĺĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬŐĨƞĸŃĮƖ Ũ Šş Šş ŠŠ ŠŢ 

 
  



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťŨ 
 
 

ľĴĺħĪňŗȮŧ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
Š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 

Š,Š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮ8ȮĝƞĺĚĔƞŀĬĔŅĶĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬőħĵĪňĴįŌƟĽŀĬ
ľĶŊŀĶŃħńĭĳŅėĺŇĝŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔŅĶĮĶŉĔļŅȮľŅĶŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĽƞĺĬĝƞĺĚľĸńĚĔŅĶ
ĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬőħĵĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅőħĵĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĔŜŅľĬħĮĶŃīŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪňĴįŌƟĽŀĬĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀœĮ 
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ĽŅĴŅĶĩĪŜŅőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĬŇĽŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-ĮĶŃīŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴėŜŅĽńŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňĴįŌƟĽŀĬȮȮŐĸŃ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺĔńĬ 

 
š,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 
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ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗěŃĽŜŅĶĺěőħĵĔŅĶŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮţȮĔĸŋƞĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

&Š'ȮȮĔĸŋƞĴĭńĦĤŇĨ 
&š'ȮĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
&Ţ'ȮĔĸŋƞĴėĦŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
&ţ'ȮĔĸŋƞĴįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
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 Ť'ȮĬŜŅįĸĪňŗœħƟŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ť'ȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚőħĵĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚŒĬŏĸƞĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
 Ŧ'ȮĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚĽƞĚŒľƟįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĺŇěŅĶĦƢŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 ŧ'ȮěńħĪŜŅŏĸƞĴľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶńĭĶŀĚ 
 Ũ'ȮěńħĽƞĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 
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 ŠŠ'ȮŏĴŊŗŀėĶĭȮŠȮĮƖȮľĸńĚěŅĔĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňŏĺĪňĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĵƞŀĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
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Ţ,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤŤšȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŅĚĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ&IQA'ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ţ,ĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 

ěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĕƟŀĪňŗȮšȮĪńŘĚőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬ 
őħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮěŃĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶĦňĪňŗıĭĮƤĠľŅĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮœħƟĪńĬĪňŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĵƞŀĵȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪńŘĚĜĭńĭĬńŘĬěŃĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĪŋĔȮŤȮĮƖŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ľĴĺħĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
Š, ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Š,ŠȮ ĺŇĝŅĭńĚėńĭ Šŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 Š,š ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ Šš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
š, ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ  Šşţ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,Š ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,š ĺŇĝŅŐĔĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ŢŢ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,Ţ ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī Ţš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ţ ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī Ũ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ţ, ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶň ť ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĶĺĴ Šţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤŤŨ 

Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 
Š,ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŠŧȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠşŠȮȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮȮ&Man and Society ' š&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶ 
ĪŅĚĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮ 
ĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮŠşšȮȮ ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮ&General  Law' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮĪňŗĴŅĕŀĚĶŃĭĭĔġľĴŅĵȮĸńĔļĦŃ

ĪńŗĺœĮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĔġľĴŅĵŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıĶŃĽĚęƢȮȮĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŐĸŃĔġľĴŅĵĻŅĽĬŅŀŊŗĬ 

 

şşşȮŠşŦȮȮ ŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮ 
&Technique  of  Higher  Learning' 

&š'&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒĝƟ
ľƟŀĚĽĴŋħȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĺŇīňŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŐĸŃĳŅėĬŇıĬīƢ 

 

şşşȮŠşŧȮȮ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Introduction  to  Philosophy' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶńĝĠŅȮ

ĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĮĶńĝĠŅȮŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶńĝĠŅĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔ 

 

şşşȮŠşŨȮȮ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮ&Religions' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŋĦėƞŅĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮıńĥĬŅĔŅĶȮ

ľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĬŅȮľĸńĔėŜŅĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĻŅĽĬŅ 
ĨƞŅĚȮŕȮĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŀĽńĚėĴőĸĔȮĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

şşşȮŠŠţ ĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Language  and  Communication' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

įƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅȮţȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃ 
ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŐĸŃĻŉĔļŅĶŃŏĭňĵĭ 
ĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 

 

şşşȮŠŠŤȮȮ ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Introduction  to  Linguistics' Ȯš&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŐĸŃĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĕŀĚĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮ

ĕŀĚĳŅļŅȮėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĪĻŅĽĨĶƢȮ&Phonetics'ȮĽĶĻŅĽĨĶƢȮ&Phonemics'Ȯ 
ĽńĪŀńĔļĶĽŅĔĸȮĽńĪŀńĔļĶœĪĵȮŐĸŃľĸńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļŅœĪĵĨŅĴŐĬĺĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦţ 
 
 

şşşȮŠŢŨȮȮȮȮ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Basic  Mathematics' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮĕƟŀėĺŅĴȮȮĮĶŃőĵėŏĮƕħȮȮĮĶŃıěĬƢȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘ

ĮĶŇĴŅĦȮȮėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮȮĨńĺŏĝŊŗŀĴĕƟŀėĺŅĴȮȮŐĸŃĬŇŏĽīȮȮĔŅĶľŅėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮȮ 
ĔŅĶĽĴĴŌĸĔńĬȮȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮȮŏĞĨȮȮėĺŅĴľĴŅĵŏĞĨȮȮĮĶŃŏĳĪŏĞĨȮȮŏĞĨĵƞŀĵȮȮĔŅĶ
ŏĪƞŅĔńĬĕŀĚŏĞĨȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŏĞĨȮȮıňĝėĦŇĨĕŀĚŏĞĨȮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĞĨȮȮ
ěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮĶŃĭĭěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŜŅĬĺĬěĶŇĚȮȮĽĴĔŅĶȮȮŀĽĴĔŅĶȮȮėƞŅ
ĽńĴĭŌĶĦƢȮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮȮĲƤĚĔƢĝńŗĬȮȮĲƤĚĝńŗĬŏĝŇĚĞƟŀĬȮȮ 
ŐĴĨĶŇĔĞƢȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĴĨĶŇĔĞƢȮȮĔŅĶŏĪƞŅĔńĬȮȮĔŅĶĭĺĔȮȮĔŅĶėŌĦȮħňŏĪŀĶƢĴŇŏĬĬĪƢȮȮ
ŀŇĬŏĺŀĶƢĽȮȮŐĴĨĶŇĔĞƢ 

 

şşşȮšŠş ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Introduction  to  Logic' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĬŇĴŇĨȮėŜŅĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢĨƞŀĔńĬȮĺŇĳŅėȮĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮĠńĨĨŇĮĶŃıěĬƢ

ŒĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶŐĭƞĚĠńĨĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢŐľƞĚĠńĨĨŇȮĠńĨĨŇįĽĴȮĔŅĶŒľƟ
ŏľĨŋįĸȮĮĶńĨĩŅĬŋĴŅĬŐĸŃĮķěĜŅĺŅĪňŐĭĭĨƞŅĚŕȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟ
ŏľĨŋįĸěŅĔĭĪĽĬĪĬŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬŀĬńĨĨĸńĔĕĦĽŌĨĶľĶŊŀŒĬĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĪĽĬĪĬŅŒĬėńĴĳňĶƢĔĩŅĺńĨĩŋȮĠŅĦĺŇĪĵŅĕŀĚĬŇĔŅĵĽĶĺŅĽĨŇĺŅĪȮĺŇĳŅļĺŅĪňĕŀĚ
ĬŅėŅĶĝŋĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢ
ĨŃĺńĬĨĔȮĔńĭĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĨĶĶĔŒĬėńĴĳňĶƢ 

 

şşşȮšŢŧȮȮ ĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮȮ&Basic  Statistics  and  Research' Ȯš&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽĩŇĨŇȮȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶŐěĔ

ŐěĚėĺŅĴĩňŗȮȮĔŅĶľŅėƞŅŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅĽŌƞĽƞĺĬĔĸŅĚȮȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĮĔĨŇȮȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĭƟȮȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬȮȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬȮȮėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮȮėƞŅĽĩŇĨŇȮȮZ  T  ŐĸŃȮȮF  
ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮȮĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴŋĨŇģŅĬȮȮĔŅĶĺŇěńĵĸńĔļĦŃŐĸŃ
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĺŇěńĵȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚ 
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

 

Š,šȮȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠşŢ ĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮ&Politics  and  Thai  Government'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ š&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮŐĸŃ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 

 

şşşȮŠşţȮȮ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ&Economics  in  Daily  Life' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ

ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸœĔ
ĶŅėŅŒĬĨĸŅħȮȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮŏĚŇĬĨĶŅ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĻŉĔļŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

 

şşşȮŠşŤȮȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Man  and  Environment' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢȮŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦŤ 
 
 

ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ľĸńĔėŜŅĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚ
ıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

şşşȮŠşťȮȮ ŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮ&Current  World  Affairs' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔȮĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ

ĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮŠŠťȮȮȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Basic  English' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĔġŏĔĦĤƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟėŜŅĬŜŅľĬƟŅĬŅĴȮ&Article'ȮȮ

ĔŅĶŒĝƟĔŅĸȮ&Tense'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėȮ&Sentence'ȮĔŅĶŒĝƟĭŋĶıĭĪȮ
&Preposition'ȮĽńĬīŅĬȮ&Conjunction'ȮİƗĔĪńĔļŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬ
ŐĸŃŏĕňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴňĶŌĮĮĶŃőĵėŐĸŃėŜŅĻńıĪƢĨƞŅĚȮŕ 

 

şşşȮŠŠŦȮȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚȮ&Advanced  English' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĨŅĴľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮ 

ŐĸŃŏĕňĵĬȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴň
ėŜŅĻńıĪƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĽńĴıńĬīƢĔńĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟĻŉĔļŅ 

 

şşşȮŠŠŧ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Basic  Sanskrit' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĔļĶŐĸŃŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėŜŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļĽĶĶıĬŅĴȮĬŇĵĴĽĶĶı
ĬŅĴȮĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬīĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅ
ŀŅĕĵŅĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮ
ŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅȮȮ 

 

şşşȮŠŠŨ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚȮ&Advanced  Sanskrit' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢȮıĵńĠĝĬŃĔŅĶńĬĨƢȮıĵńĠĝĬŃĽĬīŇȮĽńĚĕĵŅ

ĻńıĪƢȮŀńıĵĵĻńıĪƢȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮ
ĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĳŅĺĺŅěĔȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĨŋĺŅěĔȮȮȮȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĴĺŅěĔȮ
ĔŅĶĽĸńĭŏĮĸňŗĵĬĮĶŃőĵėĔĶĶĨŋĺŅěĔŏĮƦĬĔĶĶĴĺŅěĔȮĮĶŃőĵėėŜŅĩŅĴȮĮĶŃőĵė
ĮĢŇŏĽīȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅȮȮ 

 

şşşȮŠšşȮȮ ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Basic  Thai' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėŜŅȮȮ

ĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬ
ĳŅļŅœĪĵȮȮȮĲƤĚėŜŅĽńŗĚȮȮėŜŅĭĶĶĵŅĵȮȮȮěħĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĪňŗĲƤĚȮȮıŌħȮȮĪńĔĪŅĵȮȮ
ĕŀĭėŋĦȮȮĕŀőĪļȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨȮȮȮŐĬŃĬŜŅĨńĺŏŀĚȮȮŐĬŃĬŜŅįŌƟŀŊŗĬȮȮĭŀĔĝŊŗŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗ
ŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėŜŅĪňŗŐĽħĚėĺŅĴľĴŅĵĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ 

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦť 
 
 

şşşȮŠšŠȮȮ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮ&Advanced  Thai' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮ

ľĬƞĺĵėŜŅĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚĕƞŅĺěŅĔ
ĺŇĪĵŋȮȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮȮĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃĨŜŅĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮȮŐĸŃİƗĔŐĨƞĚĔŅıĵƢȮȮĔĸŀĬȮȮőėĸĚȮȮĜńĬĪƢŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮ 

 

şşşȮŠšŧȮȮ ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Basic  Chinese' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮ

İƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮŠšŨȮȮ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚ Ȯ&Advanced  Chinese' š&š-ş-ţ' 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵ

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 

şşşȮŠŢşȮȮ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Basic  Japanese' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėŜŅȮŐĸŃĶŃĭĭ

ĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

 

şşşȮŠŢŠȮȮ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚȮ&Advanced  Japanese' š&š-ş-ţ' 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵ

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 

şşşȮŠŢŤȮȮ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Basic  Hindi' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮȮĶŃĭĭėŜŅȮȮŐĸŃĶŃĭĭ

ĮĶŃőĵėȮȮİƗĔĔŅĶĲƤĚȮŀƞŅĬŏĕňĵĬȮȮĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŐĸŃĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĵĴŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

 

şşşȮŠŢťȮȮ ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚȮ&Advanced  Hindi' š&š-ş-ţ' 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮȮőħĵ

ŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 

şşşȮšŠŠȮȮ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ&Thai  Culture' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮįĸĔĶŃĪĭ
ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 

 

şşşȮšŠšȮȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴȮ&Man  and  Civilization' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ

ěĬĩŉĚĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀŅĶĵ
īĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬĵŋėĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚ

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦŦ 
 
 

ŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĪńŘĚĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀ
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şşşȮšŠŢȮȮ ĝňĺŇĨĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅȮ&Life  and  Psychology' š&š-ş-ţ' 
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ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŇĨŒěĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮȮįĸĕŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĴňĨƞŀ
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şşşȮšţŠȮȮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨĺŇĪĵŅȮȮ&Physical  Science  and  
Technology' 

š&š-ş-ţ' 
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ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮȮ
ĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
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şşşȮšţšȮȮ ıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ&Introduction to 
Computer  and  Information  Technology' 

š&š-ş-ţ' 
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ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŏĺŇĸħƢœĺħƢŏĺŖĭȮȮ
ĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŃĭĭȮȮȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴœĞŏĭŀĶƢ 

 

şşşȮšťţȮȮ ĽńĬĨŇĻŉĔļŅȮ&Peace  Education' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĽńĬĨŇĺŇīňĪńŘĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĻŅĽĬŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŐĸŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚ
ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĕńĬĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭ
ĻŅĽĬŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 

 

şşşȮšťŤ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ&Leadership' š&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪňŗĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ
ŏŀŊŘŀŀŅĪĶįŌƟĬŜŅĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬŜŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢįŌƟĬŜŅȮįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐľƞĚ
ĔĶŋĦŅőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĨŅĴĪķļġňĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĩŀħĭĪŏĶňĵĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚĭŋėėĸĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŏĔŇħĽńĬĨŇ
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ėŊŀȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔ
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 š,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
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 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃŏĳĪŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŀĶĶĩ
ĔĩŅȮġňĔŅȮŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅŐĸŃĮĔĶĦƢĺŇŏĽĽȮĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃ
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ĔŅĶŏĝŊŗŀĴŀńĔļĶħƟĺĵĽĬīŇĔŇĶŇőĵĮĔĶĦƢȮȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňŐěĔėŜŅĬŅĴȮȮĽńĚĕĵŅȮȮ
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őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀĕŀĚıĶŃŀĶĶĩĔĩŅ
ěŅĶĵƢȮĔŅĶĶńĔļŅĽŊĭĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĸŜŅħńĭėńĴĳňĶƢĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
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ěŋĸĺĶĶėȮŐĸŃĮĶŇĺŅĶȮőħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĺŇĬńĵĮƕĢĔ 
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őħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅȮȮŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ 
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ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕĢĔĪńŘĚȮȮŦȮȮėńĴĳňĶƢȮȮőħĵŏĬƟĬ
ŒľƟŏĕƟŅŒěľĸńĔĮĶĴńĨĩīĶĶĴȮȮėŊŀȮȮěŇĨȮȮŏěĨĽŇĔȮȮĶŌĮŐĸŃĬŇııŅĬȮȮőħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩ
ĔĩŅŐĸŃĢňĔŅĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮ 
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ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻĬńŘĬŕȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĕĭĺĬĔŅĶŐĸŃ
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ĶŃŏĭňĵĭȮėŜŅĽńŗĚŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬĽŜŅľĶńĭėĦŃĽĚęƢœĪĵ 
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 ĻŉĔļŅĻńıĪƢīĶĶĴŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬŐıĶƞľĸŅĵŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ

ŐĸŃľĬńĚĽŊŀĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗĬńĔĮĶŅĝĠƢœħƟĶěĬŅœĺƟŒĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
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 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮ

ĔŅĶıŌħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŌħȮĔŅĶŏĪĻĬŅȮĔŅĶŐĽħĚ
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&Research  and  Literary  Works  on  Buddhism' 
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ıĶŃĽŇĶŇĴńĚėĸŅěŅĶĵƢȮȮĔŅıĵƢĴľŅĝŅĨŇĕŀĚıĶŃŏěƟŅĪĶĚīĶĶĴȮĽńĚėňĨŇĵĺĚĻƢĕŀĚ
ĽĴŏħŖěıĶŃĺńĬĶńĨȮ&ŐĔƟĺ'ȮĺńħıĶŃŏĝĨŋıĬȮȮıĶŃĴĚėĸĺŇŏĽĽĔĩŅĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃ
ĴľŅĽĴĦŏěƟŅȮĔĶĴıĶŃĵŅĺĝŇĶĠŅĦĺőĶĶĽȮȮŐĔƞĬıŋĪīĻŅĽĬƢȮĕŀĚıŋĪīĪŅĽȮȮ
ĔĶĶĴĪňĮĬňĕŀĚıĶŃıĶľĴőĴĸňȮ&ĺŇĸŅĽȮȮĠŅĦĺőĶ'ȮȮıŋĪīīĶĶĴĕŀĚıĶŃıĶľĴ
ėŋĦŅĳĶĦƢȮȮ&Į,ŀ,ȮĮĵŋĨōőĨ'ȮıŋĪīĺŇĪĵŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıĶȮĶńĨĬĽŋĺĶĶĦȮȮŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ė,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮȮţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠŤŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠ&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮG' &š'&Š-š-ţ' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮȮľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢĕŀĚĽĴĩĔĶĶĴģŅĬȮţşȮȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮťȮȮĽĨŇĮƤĢģŅĬȮȮţȮȮ
ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮȮœħƟŐĔƞȮȮȮĳŅĺĬŅȮŢȮȮĬŇĴŇĨȮŢȮȮĽĴŅīŇȮŢȮȮĶŌĮğŅĬȮţȮȮŀĶŌĮğŅĬȮ
ţȮĺĽňȮŤȮȮĬŇĺĶĦƢȮŤȮȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃ
ĬŜŅœĮŒĝƟȮȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŠȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮȮ
ŠȮȮĶŃĵŃȮľĶŊŀȮȮšȮĶŃĵŃȮȮ 
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ĽŌĨĶȮȮȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭĽĴĩĵŅĬŇ
ĔŃȮŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅĵŅĬŇĔŃȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŇĔĕŅȮŢȮĺŇĝĝŅȮŢȮŐĸŃ
ĽŅĴńĠĠĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮšȮĶŃĵŃȮ
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ĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮŢȮŀĳŇĠĠŅȮťȮĺŇĽŋĪīŇȮŦȮ
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ĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶŏĔŇħĕŀĚœĨĶĽŇĔĕŅŐĸŃœĨĶĸńĔļĦƢȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮ
ĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮŠşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĠŅĦȮŠťȮĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ
ěĚĔĶĴȮţȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮţȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 
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 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮŒĬıĶŃĽŌĨĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮȮŏĝƞĬȮŀĮƤĦĦĔĽŌĨĶȮȮĽĨŇĽŌĨĶȮȮȮŀŅĔŅĶĭĶĶĸŋĴĶĶėįĸŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴĕŀĚıĶŃŀĶŇĵĭŋėėĸȮȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮ
ťȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮťȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

 

şşşȮţŤŦȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦ&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮTII' Š&Š-š-ţ' 
 ĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮĽĳŅĺīĶĶĴĪňŗŏĔŇħħńĭŒĬĕĦŃĮĢŇĭńĨŇłȮĺŇīňŐĔƟ

ĽĳŅĺīĶĶĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴŒĬĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴľŅĽĨŇĮƤĢ
ģŅĬĽŌĨĶȮȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŐĸŃȮȮȮȮĬńŗĚĔŜŅľĬħȮȮ
ĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

 

š,šȮĺŇĝŅŐĔĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŢŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ţşŢȮŢşŠ ıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶ&BuddhaŲs Administration Methods' šȮ&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ
ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮıŋĪīěĶŇĵŅȮ
ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴŐĬĺıŋĪīȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĨŅĴĺŇĩňıŋĪīȮĔŅĶŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴŐĬĺœĨĶĽŇĔĕŅȮĔĸĺŇīňŐĸŃŀŋĭŅĵĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮŐĸŃıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗħň 
 

 

ţşŢȮŢşš ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮ 
&Management of Buddhist Property' 

šȮ&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĺƞŅ
ħƟĺĵȮĻŅĽĬĽĴĭńĨŇȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃ
ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ţşŢȮŢşŢ ĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭıĶŃĽĚęƢȮ&Related Laws for Sangha' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĪĶŅĭȮĸńĔļĦŃĪňŗĴŅŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔġľĴŅĵȮ

ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢĔńĭ
ĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŕȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢĔńĭĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶȮĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮŏĝƞĬȮ
ĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĪňŗħŇĬȮĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĮĶĮƤĔļƢȮĔŅĶĪŜŅĬŇĨŇĔĶĶĴĽńĠĠŅȮĔŅĶŏĝƞŅ
ĪňŗħŇĬŐĸŃŀŅėŅĶĕŀĚĺńħȮĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮıĶŃĽĚęƢĔńĭĴĶħĔȮĔŅĶ
ŏĮƦĬőěĪĵƢȮěŜŅŏĸĵȮŐĸŃıĵŅĬŒĬĻŅĸȮŐĸŃĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚėħňĪňŗĻŅĸĨńħĽŇĬŐĸƟĺŀńĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĪĶŅĭȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 

ţşŢȮŢşţ ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮȮ&Monastery Compound Management' ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħ

ĽƞĺĬıŋĪīŅĺŅĽȮĽńĚęŅĺŅĽȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵıŋĪīĔŅĸȮįńĚĺńħȮ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶěńħįńĚĺńħȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĺńħȮĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĨńŘĚĺńħȮĔŅĶıńĥĬŅĺńħŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶ 

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŧš 
 
 

ţşŢȮŢşŤ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
&Management to Buddhist Affairs' 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸȮŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĬĺőĬƟĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭ
ĔŇěĔŅĶıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 

ţşŢȮţşť ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮ&Independent Studies' ŢȮ&ş-ť-ť'ȮȮ 
 ĻŉĔļŅľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĦȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮŏĕňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬįĸĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĶŌĮ
ĕŀĚĳŅėĬŇıĬīƢľĶŊŀĽŅĶĬŇıĬīƢȮőħĵĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 
 

 

ţşŢȮŢşŦȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&Management on Buddhism Dissemination' 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶŏįĵŐįƞȮľĸńĔĔŅĶŏįĵŐįƞĕŀĚıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏįĵ
ŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮ
ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶŏįĵŐįƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 

ţşŢȮŢşŧ ĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺıŋĪīȮȮȮ&Buddhist Social Work' ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĕŀĭŏĕĨĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ

ĕŀĚĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĺŇīňĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĚŅĬĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƟĬŐĭĭĔńĭĔŅĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅŀĚėƢĔĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ţşŢȮţşŨ ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚıŋĪī 
&Innovative Development for Changing inBuddhist' 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĬŜŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶ ıķĨŇĔĶĶĴ ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ ĔŅĶěŌĚŒěĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔŅĶ ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬŕȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

 

ţşŢȮţŠş ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
&Buddhist Leadership for management' 

ŢȮ&Ţ-ş-ť'ȮȮ 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃėĺŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨƟĬŐĭĭįŌƟĬŜŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬ
ĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮįŌƟĬŜŅĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĽŅĽĬŅȮĔĶĦňĻŉĔļŅįŌƟĬŜŅĪňŗĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕĨŅĴ
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ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ 
ţşŢȮţŠŠ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮȮȮ&Sangha Educational Management' ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
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ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬȮȮȮĔŅĶĽŜŅĶĺěŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬȮȮĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔĶĦňĻŉĔļŅĝŋĴĝĬ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮȮ 

ţşŢȮţšŢ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
&Community and Management Learning Center' 

šȮ&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĝŋĴĝĬȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŇĪīŇĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŐľƞĸĚŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵœĴƞĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃœĴƞĽĶƟŅĚĮƤĠľŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮš,ţȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ţşŢȮţšţ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Budgeting Administration' ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĪėĬŇėŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 

ţşŢȮţšŤ ľĸńĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ&Principle of Training and Meeting' ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ

ĭĶĶĵŅĔŅĻȮĸńĔļĦŃľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĨƞŅĚŕȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ţşŢȮţšť ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĬĺıŋĪī 
&Buddhist Human Resource Management' 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ
ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮ
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĭĶĶěŋ
ŐĨƞĚĨńŘĚĶŃĭĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬŅĵěƟŅĚŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮ
ĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ţşŢȮţšŦ ĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
&Managementof The Philosophy of Self Sufficient 'ȮȮ 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĪķļġňŒľĴƞȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĶŃħńĭĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔĶĦňĻŉĔļŅȮĪňŗĴňĔŅĶĬƟŀĴ
ĬŜŅŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮŒĝƟĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
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ţşŢȮţšŧ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
&Leadership and Managerial Negotiation Strategy' 

ŢȮ&Ţ-ş-ť'Ȯ 

 ĻŉĔļŅĪķļġňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔńĭěĶŇĵīĶĶĴȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔńĭėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭ
ŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚŒĬŀĚėƢĔĶȮ
įŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮįŌƟĬŜŅĔńĭ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸĨŅĴŐĬĺıŋĪīȮĨƞŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬŐĸŃŀŊŗĬŕȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŏěĶěŅ
ĨƞŀĶŀĚĪňŗœħƟįĸŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 

ţşŢȮţšŨ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Communication and Management' ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ

ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔŅĶȮıķĨŇĔĶĶĴĭŋėėĸĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔŅĶȮĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅőħĵĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĮĶŃĽŅĬĔńĬȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĬĺıŋĪī 

 

ţşŢţŢş ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ&Knowledge Management' ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĽĶĶıĺŇīňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĳŅėĶńģ 

 

ţşŢȮţŢŠ ĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀıŇıŅĪ 
&Mediation and Conflict Management' 

ŢȮ&Ţ-ş-ť' 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňĕŀĚĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀıŇıŅĪȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀıŇıŅĪȮĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚȮŐĸŃĶĺĴĩŉĚŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
œĔĸƞŏĔĸňŗĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀıŇıŅĪȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 

ţşŢȮţŢš ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Risk Management'ȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĳŅĵŒĨƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨńĺ
ŐĭĭĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃĔĭĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěĶŇĵīĶĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĝŇĚıŋĪīȮĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚįĸħňŐĸŃįĸŏĽňĵ
ŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
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ţşŢȮţŢŢ ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ&Human Relations and Management' ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ
ĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ 

 

ţşŢȮţŢţ ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮ&Managerial Psychology' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĩŉĚĪķļġňŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĭŋėėĸ  ĔŅĶĮĶńĭĨĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ

ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě ĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĻŇĸĮŃŒĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĺŇīňĭĶŇľŅĶėĬŒľƟĴňıĸńĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ  ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ  ėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ ŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

 

ţşŢȮţŢŤ ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶȮ 
&Correspondence and Routine Work Management' 

šȮ&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅĸńĔļĦŃėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃ
īŋĶĔŅĶȮľĸńĔĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬĽŅĶ
ĭĶĶĦȮĔĸœĔĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĚŅĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĶŃĭĭĕŀĚ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĽĶŋĮįĸĕŀĚĚŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ
ėĦŃĽĚęƢ 

 

ţşŢȮţŢť ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬ 
&English for Communication and Information Retrieval' 

šȮ&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ıěĬŅĬŋĔĶĴȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĬŇŏĪĻĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚĨĬŏŀĚěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕ 

 

ţşŢȮţŢŦ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ&Current Affair Analysis' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħŒĬőĸĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬŅīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴĕŀĚ
őĸĔĮƤěěŋĭńĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

ţşŢȮţŢŧ ĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢ 
&Seminar on Sangha Management' 

šȮ&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮȮȮ
ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮȮȮ

 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŧŧ 
 
 

ĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮȮȮŐĸŃ
ŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢœĪĵŒĬŀĬŅėĨ 

ţşŢȮţŢŨ ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚıŋĪīȮ&Buddhist Public Relations' šȮ&š-ş-ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮĮĶŃŏĳĪȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŊŗŀ

ĕŀĚĵŋĪīĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŀŊŗĬŕȮĻŉĔļŅĔŅĶŏįĵŐıĶƞıŋĪī
īĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏįĵŐıĶƞīĶĶĴŃĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅıĶŃĽĚęƢĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖě
ŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ţşŢȮţţşȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬ 
&Management on Buddhism in Asean Countries' 

šȮ&š-ş-ţ' 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĽŅľĸńĔ
ĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮıńĥĬŅĔŅĶĔŇěĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŤȮĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
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ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŤȮĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŤ 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ĺŇĝŅŐĔĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŢŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ţşťȮŢşŠ ıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶ šȮ&š-ş-ţ' 
 &BuddhaŲs Administration Methods' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮıŋĪīěĶŇĵŅȮ
ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴŐĬĺ
ıŋĪīȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĺŇĩňıŋĪīȮĔŅĶŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĨŅĴŐĬĺœĨĶĽŇĔĕŅȮĔĸĺŇīňŐĸŃŀŋĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮŐĸŃıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗħň 
 

ţşŢȮŢşŠ ıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 &BuddhaŲs Administration Methods' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮıŋĪīĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮıŋĪīěĶŇĵŅȮ
ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴŐĬĺ
ıŋĪīȮĔĸĺŇīňŐĸŃŀŋĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮŐĸŃıŋĪī
ĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗħň 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ţşťȮŢşšȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 ȮšȮ&š-ş-ţ' 
 &Management of Buddhist Property' 
 ĻŉĔļŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĺƞŅħƟĺĵĻŅĽĬĽĴĭńĨŇȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ţşŢȮŢşšȮȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 šȮ&š-ş-ţ' 
 &Management of Buddhist Property' 
 ĻŉĔļŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĺƞŅħƟĺĵĻŅĽĬĽĴĭńĨŇȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅ 

ţşťȮţşŢȮĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭıĶŃĽĚęƢȮȮȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 &Related Laws for Sangha' 
 ĻŉĔļŅĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĪĶŅĭȮĸńĔļĦŃĪňŗĴŅ
ŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔġľĴŅĵȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵ
ėĦŃĽĚęƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢĔńĭĔġľĴŅĵ
ŀŊŗĬŕȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢĔńĭĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕȮĔŅĶ
ĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĶŃ
ĽńĚęŅīŇĔŅĶȮĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪňŗħŇĬȮĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĮĶĮƤĔļƢȮĔŅĶĪŜŅĬŇĨŇĔĶĶĴĽńĠĠŅȮ
ĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃŀŅėŅĶĕŀĚĺńħȮĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮıĶŃĽĚęƢĔńĭĴĶħĔȮĔŅĶŏĮƦĬőěĪĵƢȮěŜŅŏĸĵȮŐĸŃıĵŅĬ
ŒĬĻŅĸȮŐĸŃĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚėħňĪňŗĻŅĸĨńħĽŇĬŐĸƟĺŀńĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĪĶŅĭ 

ţşŢȮŢşŢ ĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭıĶŃĽĚęƢȮȮȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 &Related Laws for Sangha' 
 ĻŉĔļŅĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĪĶŅĭȮĸńĔļĦŃ
ĪňŗĴŅŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔġľĴŅĵȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŀŀĔ
ĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢĔńĭ
ĔġľĴŅĵŀŊŗĬŕȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢĔńĭĔġľĴŅĵ
ĨƞŅĚŕȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵėĦŃĽĚęƢȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶȮĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭıĶŃĽńĚęŅīŇ
ĔŅĶȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮŏĝƞĬȮ
ĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĪňŗħŇĬȮĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĮĶĮƤĔļƢȮĔŅĶĪŜŅĬŇĨŇ
ĔĶĶĴĽńĠĠŅȮĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃŀŅėŅĶĕŀĚĺńħȮĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅ
ıĬńĔĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮıĶŃĽĚęƢĔńĭĴĶħĔȮĔŅĶŏĮƦĬőěĪĵƢȮěŜŅŏĸĵȮ
ŐĸŃıĵŅĬŒĬĻŅĸȮŐĸŃĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚėħňĪňŗĻŅĸĨńħĽŇĬŐĸƟĺ
ŀńĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗıĶŃĽĚęƢėĺĶĪĶŅĭȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨŠ 
 
 

ţşťȮţşţ ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚıŋĪī šȮ&š-ş-ţ' 
 &Buddhist Public Relations' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮĮĶŃŏĳĪȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŊŗŀĕŀĚĵŋĪīĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŀŊŗĬŕȮĻŉĔļŅĔŅĶŏįĵŐıĶƞıŋĪīīĶĶĴĪňŗŒĝƟ
ŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĭĪĭŅĪĕŀĚĭĶĴėĶŌŒĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏįĵŐıĶƞīĶĶĴŃĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃĻŉĔļŅ
ıĶŃĽĚęƢĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔīĶĶĴĕŀĚıĶŃ
ĽńĴĴŅĽńĴıŋĪīŏěƟŅ 
 

 ĵƟŅĵœĮŀĵŌƞ
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ
ŏĜıĶŅŃ
ĽŅĕŅ 
ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ţşťȮţşŤ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬ  
 šȮ&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Management on Buddhism in Asean 
Countries' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ıńĥĬŅĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬ 

 ĵƟŅĵœĮŀĵŌƞ
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ
ŏĜıĶŅŃ
ĽŅĕŅ 
ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ţşťȮŢŠşȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Monastery Compound Management' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħĽƞĺĬıŋĪīŅĺŅĽȮĽńĚęŅĺŅĽȮĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵıŋĪīĔŅĸȮįńĚĺńħȮĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶěńħįńĚĺńħȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĺńħȮĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĨńŘĚĺńħȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĺńħŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶ 

ţşŢȮŢşţ ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Monastery Compound Management' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħĽƞĺĬıŋĪīŅĺŅĽȮĽńĚęŅĺŅĽȮĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵıŋĪīĔŅĸȮįńĚĺńħȮĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶěńħįńĚĺńħȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĺńħȮĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĨńŘĚĺńħȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĺńħŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮ 

 ţşŢȮŢşŤĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Management to Buddhist Affairs) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸȮŐĸŃŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĬĺőĬƟĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŇěĔŅĶıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ
ŀĬŅėĨȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

ţşťȮţšŠȮ ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī  
 ŢȮ&ş-ť-ť'ȮȮ 
 &Independent Studies' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĦȮľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮ
ŏĕňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬįĸĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĶŌĮĕŀĚĳŅė
ĬŇıĬīƢľĶŊŀĽŅĶĬŇıĬīƢȮőħĵĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ţşŢȮţşťȮ ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ 
 ŢȮ&ş-ť-ť'ȮȮ 
 &Independent Studies' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĦȮľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮ
ŏĕňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬįĸĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĶŌĮĕŀĚĳŅė
ĬŇıĬīƢľĶŊŀĽŅĶĬŇıĬīƢȮőħĵĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨš 
 
 

ţşťȮŢŠŠ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Management on BuddhismDissemination' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶŏįĵŐįƞȮľĸńĔĔŅĶŏįĵŐįƞĕŀĚ
ıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮŐĬĺőĬƟĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶŏįĵŐįƞŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŏħŖĔĔƞŀĬŏĔĦĤƢȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĔŋĻĸĕŀĚĺńħȮĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬıŋĪī
ĻŅĽĬŅĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮŐĸŃĻŉĔļŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢ 

ţşŢȮŢşŦȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Management on Buddhism Dissemination' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶŏįĵŐįƞȮľĸńĔĔŅĶŏįĵŐįƞĕŀĚıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏįĵŐįƞ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħĔŅĶŏįĵŐįƞ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶŏįĵŐįƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ţşťȮŢŠŢȮ ĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺıŋĪīȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Buddhist Social Work' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĕŀĭŏĕĨ
ĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮ
ĺŇīňĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮľĸńĔıŋĪī
īĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚıĶŃĽĚęƢ
ĨƟĬŐĭĭĔńĭĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 

ţşŢȮŢşŧȮ ĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺıŋĪīȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Buddhist Social Work' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĕŀĭŏĕĨ
ĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮ
ĺŇīňĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮľĸńĔıŋĪī
īĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚıĶŃĽĚęƢ
ĨƟĬŐĭĭĔńĭĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅŀĚėƢĔĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅĺŇĝŅȮ
ŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 ţşŢȮţşŨĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚ
ıŋĪīŢȮ&Ţ-ş-ť' 
&Innovative Development for Changing in 
Buddhist) 
ĻŉĔļŅĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ
ĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶ ıķĨŇĔĶĶĴ ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔŅĶ ĔŅĶěŌĚŒěĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀĚėƢĔŅĶ ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬŕȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

ţşťȮţŠŧȮ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮ&Leadership management according to the Buddha' 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃėĺŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴ
ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨƟĬŐĭĭįŌƟĬŜŅȮįŌƟĬŜŅĨŅĴŐĬĺıĶŃ
ıŋĪīĽŅĽĬŅȮįŌƟĬŜŅĪňŗĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕĨŅĴľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
ŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 

ȮţşŢȮţŠşȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť'ȮȮ 
&Buddhist Leadership for management)  
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃėĺŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮįŌƟĬŜŅĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨƟĬŐĭĭįŌƟĬŜŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮįŌƟĬŜŅ
ĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĽŅĽĬŅȮĔĶĦňĻŉĔļŅįŌƟĬŜŅĪňŗĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕĨŅĴ
ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅŐĸŃ
ĝŊŗŀĺŇĝŅȮ
ŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨŢ 
 
 

ţşťȮŢŠšȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Sangha Educational Management' 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮľĸńĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅėĦŃĽĚęƢȮĭĪĭŅĪ
ĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶŃĽĚęƢ 

ţşŢȮţŠŠȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Sangha Educational Management' 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮľĸńĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅėĦŃĽĚęƢȮĭĪĭŅĪ
ĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶŃĽĚęƢ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅĺŇĝŅ 

ţşťȮţŠŨȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶıŋĪīĻŇĸĮƝ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhist Arts Conservation and Management' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĕŀĭŏĕĨ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢıŋĪīĻŇĸĮƝȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŀŇĪīŇıĸıŋĪīĻŇĸĮƝŒĬ
ħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮěŇĨĶĔĶĶĴȮĮĶńĝĠŅīĶĶĴĪŅĚ
ĺńĨĩŋȮĸńĔļĦŃĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽĴńĵĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢıŋĪīĻŇĸĮŃĔńĭĻŅĽĨĶƢ
ĨƞŅĚŕȮĽĔŋĸĻŇĸĮŃȮĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŋĪīĻŇĸĮƝ 

ţşŢȮţŠšȮ ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶıŋĪīĻŇĸĮƝȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhist Arts Conservation and Management' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĕŀĭŏĕĨȮ
ĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĴńĵ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃĕŀĚıŋĪīĻŇĸĮƝȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŀŇĪīŇıĸ
ıŋĪīĻŇĸĮƝŒĬħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮěŇĨĶĔĶĶĴȮ
ĮĶńĝĠŅīĶĶĴĪŅĚĺńĨĩŋȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢıŋĪīĻŇĸĮŃĔńĭĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŕȮ
ĽĔŋĸĻŇĸĮŃȮĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ıŋĪīĻŇĸĮƝȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚıŋĪīĻŇĸĮƝ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮ ŐĸŃ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

  ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŢšȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ľĴŅĵŏľĨŋ 
ţşťȮšşťȮ ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Introduction to Management' 
ȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶěńħĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĽńŗĚĔŅĶȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺ
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 &Introduction to Management' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃĕŀĭŏĕĨ
ĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģȮĔŅĶěńħĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĽńŗĚĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺĭŌĶĦŅ
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ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸȮŐĸŃŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĬĺőĬƟĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŇěĔŅĶıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ
ŀĬŅėĨ 

 ĨńħŀŀĔ 

ţşťȮŢşŧȮ ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Organization and Management' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħ
őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶėĺĭėŋĴĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĬĺıŋĪī 
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 &Organization Theory and Management' 
 ĻŉĔļŅĪķļġňȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ
ĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ
ĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶėĺĭėŋĴĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶȮȮĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĴńĵŒľĴƞȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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ţşťȮŢşŨ ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴĚŅĬĭĶŇľŅĶ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Administration Planning and Control' 
 ĻŉĔļŅĪķļġňȮŏĪėĬŇėȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴȮľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴȮ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴĚŅĬĭĶŇľŅĶȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴĚŅĬĭĶŇľŅĶȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĨŅĴŐĬĺıŋĪīȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴĚŅĬĭĶŇľŅĶ 
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ţşťȮţšşȮ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Strategic Management' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸ
ĵŋĪīƢȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĔńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢœĮĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶěńħĔŅĶĪŅĚĔĸĵŋĪīƢĔńĭĴŇĨŇ
ĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
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 &Strategic Management' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĔńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢœĮĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶěńħĔŅĶĪŅĚĔĸĵŋĪīƢĔńĭĴŇĨŇ
ĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
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&Digital for Sangha Administration' 
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĕƟŅĽŌƞĵŋėȮDigital 
Government ŏĮƦĬıĸńĚŐľƞĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĨŀĸŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

 ţşŢȮŢŠŦ ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Managerial Research' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶ
ĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėĬŇėĔŅĶĶĺĴĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬ
ĺŇěńĵȮĔŅĶŒĝƟįĸĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
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 &Managerial Research I' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒĝƟįĸĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĽĩŇĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėĬŇėĔŅĶ
ĶĺĴĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĔŅĶ
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 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮĮƤěěńĵŐĸŃ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔńĭĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĶńģȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟ
ŀŜŅĬŅěȮĸńĔļĦŃĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚ
ėħňĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
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ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬĨŜŅĶŅŐĸŃŏŀĔĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
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&š-ş-ţ' 
                  (Community and Management Learning 
Center) 
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ĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŐľƞĸĚŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴěŅŏĮƦĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵœĴƞĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĽĴħŋĸ
ĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃœĴƞĽĶƟŅĚĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

 
 ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŨȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ľĴŅĵŏľĨŋ 
ţşťȮŢššȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Budgeting Administration' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ
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ĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
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ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅ 

 ţşŢȮţšŦĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŢȮ
&Ţ-ş-ť' 
&Management of The Philosophy of Self Sufficient ) 
ĻŉĔļŅĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĪķļġňŒľĴƞȮ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĶŃħńĭĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔĶĦňĻŉĔļŅȮĪňŗĴňĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮŒĝƟĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢěĶŇĚ 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

 ţşŢȮţšŧȮ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶ 
 ěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť'Ȯ 
&Leadership and Managerial Negotiation Strategy' 
 ĻŉĔļŅĪķļġňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔńĭěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔńĭėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚŒĬŀĚėƢĔĶȮįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮįŌƟĬŜŅ
ĔńĭŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀŇĪīŇıĸĨŅĴŐĬĺıŋĪīȮĨƞŀ
ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬŐĸŃŀŊŗĬŕȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚĪňŗœħƟįĸ
ŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 
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ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅ 

 ţşŢȮţŢşȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
              (Knowledge Management) 
ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮĽĶĶıĺŇīňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĶŃĭĭěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĳŅėĶńģ 
 

ĺŇĝŅŒľĴƞ 

 ţşŢȮţŢŠ ĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀıŇıŅĪȮȮ 
 ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Mediation and Conflict Management' 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňĕŀĚĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀıŇıŅĪȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀıŇıŅĪȮĔŅĶ
ŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚȮŐĸŃĶĺĴĩŉĚŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶœĔĸƞ
ŏĔĸňŗĵŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀıŇıŅĪȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ  
 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
 

 ţşŢȮţŢš ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Risk Management' 
 ĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĳŅĵŒĨƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨńĺŐĭĭĽŜŅľĶńĭ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃĔĭĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěĶŇĵīĶĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶŏĝŇĚıŋĪīȮĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚįĸħňŐĸŃįĸŏĽňĵŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 
 
 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨŨ 
 
 

ţşťȮţŢŢȮ ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 &Human Relations and Management' 
ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮľĸńĔĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮ
ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ 

ţşŢȮţŢŢ ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶȮ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &Human Relations and Management' 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ŀĚėƢĔĶȮľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃ
ĭĪĭŅĪėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

 ţşŢȮţŢţ ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 &Managerial Psychology' 
 ĻŉĔļŅĩŉĚĪķļġňŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚ
ĭŋėėĸ  ĔŅĶĮĶńĭĨĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ėĺŅĴıŉĚıŀŒě ĕĺńĠŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĻŇĸĮŃŒĬĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĺŇīňĭĶŇľŅĶėĬŒľƟĴňıĸńĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ  ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ  ėĺŅĴ
ŏľĬŊŗŀĵĸƟŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
 

ţşťȮŢšťȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶ ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
ȮȮȮȮ&Correspondence and Routine Work Management' 
 ĻŉĔļŅĸńĔļĦŃėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶȮľĸńĔĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĽŅĶ
ĭĶĶĦȮĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĔĸœĔĕŀĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĚŅĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĶŃĭĭĕŀĚ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĽĶŋĮįĸĕŀĚĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢ 

ţşŢȮţŢŤȮĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶȮ šȮ&š-ş-ţ' 
&Correspondenceand Routine Work Management' 
 ĻŉĔļŅĸńĔļĦŃėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶȮľĸńĔĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĽŅĶ
ĭĶĶĦȮĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĔĸœĔĕŀĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĚŅĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĶŃĭĭĕŀĚ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĽĶŋĮįĸĕŀĚĚŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢ 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮĮĶńĭ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃ
ĮĶńĭľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

ţşťȮţŢŠȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬ 
 šȮ&š-ş-ţ' 
&English for Communication and Information 
Retrieval' 
 ĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ıěĬŅĬŋĔĶĴȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬĶŃĭĭ
ĽŅĶĬŇŏĪĻĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚĨĬŏŀĚěŅĔ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕ 

ţşŢȮţŢť ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬȮ 
 šȮ&š-ş-ţ' 
&English for Communication and Information Retrieval' 
 ĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ıěĬŅĬŋĔĶĴȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬĶŃĭĭ
ĽŅĶĬŇŏĪĻĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚĨĬŏŀĚěŅĔ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅ 

ţşťȮţŢš ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 &Current Affair Analysis' 
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħŒĬőĸĔŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬŅīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ

ţşŢȮţŢŦ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ šȮ&š-ş-ţ' 
 &Current Affair Analysis' 
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħŒĬőĸĔŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬŅīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşş 
 
 

ŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĻŉĔļŅ
ŐĬĺőĬƟĴĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮĻŉĔļŅ
ŐĬĺőĬƟĴĕŀĚőĸĔĮƤěěŋĭńĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

ţşťȮţŢţȮ ĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 &Seminar on Sangha Management' 
 ĽńĴĴĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĨŅĴ
ľńĺĕƟŀĪňŗĔŜŅľĬħ 

ţşŢȮţŢŧ ĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮȮšȮ&š-ş-ţ' 
 &Seminar on Sangha Management' 
 ĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮȮȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮȮȮĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶ
ėĦŃĽĚęƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢœĪĵŒĬ
ŀĬŅėĨ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅŐĸŃĮĶńĭ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ţşťȮţşţ ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚıŋĪī šȮ&š-ş-ţ' 
 &Buddhist Public Relations' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮĮĶŃŏĳĪȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŊŗŀĕŀĚĵŋĪīĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŀŊŗĬŕȮĻŉĔļŅĔŅĶŏįĵŐıĶƞıŋĪīīĶĶĴĪňŗŒĝƟ
ŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĭĪĭŅĪĕŀĚĭĶĴėĶŌŒĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏįĵŐıĶƞīĶĶĴŃĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃĻŉĔļŅ
ıĶŃĽĚęƢĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔīĶĶĴĕŀĚıĶŃ
ĽńĴĴŅĽńĴıŋĪīŏěƟŅ 

ţşŢȮţŢŨ ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮ šȮ&š-ş-ţ' 
 &Buddhist Public Relations' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮĮĶŃŏĳĪȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŊŗŀĕŀĚĵŋĪīĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŀŊŗĬŕȮĻŉĔļŅĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ıŋĪīīĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏįĵŐıĶƞīĶĶĴŃĶƞĺĴ
ĽĴńĵȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅıĶŃĽĚęƢĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ţşťȮţşŤ ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬ  
 šȮ&š-ş-ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Management on Buddhism in Asean 
Countries' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ıńĥĬŅĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬ 

ţşŢȮţţşȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬȮȮȮȮ 
 šȮ&š-ş-ţ'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Management on Buddhism in Asean 
Countries' 
 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĽŅľĸńĔĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮıńĥĬŅĔŅĶĔŇěĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŅŏĞňĵĬ 
 

ĮĶńĭĶľńĽ
ĺŇĝŅȮŐĸŃ
ĮĶńĭ
ėŜŅŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ţşťȮŢšŤȮ ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 
 ŢȮ&Ţ-ş-ť' 
 &The Development of Efficiency in 
Working' 
 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ĪńĔļŃŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮőħĵ
ŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪķļġňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĪňĴĚŅĬŏĮƦĬ
ľĸńĔȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĬĺıŋĪī 
 

 ĨńħŀŀĔ 
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ĳŅėįĬĺĔȮė, 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
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Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŢ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşţ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮę 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮı,Ļ,ȮšŤţš 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮı.Ļ. šŤţš 
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 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶŀŀĔȮȮȮĕƟŀĭńĚėńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ(š) ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ı.Ļ. šŤţşȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮš/šŤţšȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮšŤȮȮȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮȮšŤţšȮȮȮěŉĚĴňĴĨŇŒľƟŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ:- 

ĭĪĪńŗĺœĮ 

ĕƟŀȮŠȮ ĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĶŃħńĭȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮı.Ļ. šŤţšŵ 

ĕƟŀȮšȮȮ ŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
ĕƟŀȮŢȮ ĭĶĶħŅĔġȮȮĶŃŏĭňĵĭȮȮĕƟŀĭńĚėńĭȮȮĕƟŀĔŜŅľĬħȮȮėŜŅĽńŗĚȮȮľĶŊŀȮĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭȮ

ĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŐĪĬ 
ĕƟŀȮţȮ ŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
   ŴĬŇĽŇĨŵȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮįŌƟĪňŗœħƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
ĕƟŀȮŤȮȮ ŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
ĕƟŀȮťȮ ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
          ť.ŠȮ ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶ 
            ť.Š.ŠȮ ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮŤȮĮĶŃőĵėĕŉŘĬœĮľĶŊŀ 
   ť.Š.šȮ ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮŢȮĮĶŃőĵėȮȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃőĵė

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮľĶŊŀœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮȮȮľĶŊŀ 
           ť.Š.Ţ ŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ

ıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮȮľĶŊŀ 
            ť.Š.ţȮ ŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀœħƟĶńĭȮ

ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶńĭȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺȮĨƟŀĚ
ĻŉĔļŅĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮľĶŊŀ 

     ť.Š.ŤȮ ŏĮƦĬıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶľĶŊŀėĶŌĽŀĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴȮȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃőĵė
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŐĸŃĽŀĭœħƟĬńĔīĶĶĴĝńŘĬŏŀĔȮȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĴŅŐĸƟĺȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĮƖȮ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşť 
 
 

   ť.Š.ťȮ ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮŏıŊŗŀĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅȮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĔŜŅľĬħ 

   ť.Š.ŦȮ ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃœĴƞŏĮƦĬőĶėȮľĶŊŀĳŅĺŃŀńĬŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ť.Š.ŧȮœĴƞŏėĵĩŌĔėńħĝŊŗŀŀŀĔȮȮľĶŊŀĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒħȮŕȮŏıĶŅŃėĺŅĴȮ

ĮĶŃıķĨŇľĶŊŀĺŇĬńĵ 
  ť.šȮ ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗŏĮƦĬėķľńĽĩƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ĕƟŀȮŦȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬŇĽŇĨŒľĴƞȮȮőħĵıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃȮĔĶĶĴĔŅĶ

ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮŧȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚȮľĶŊŀȮ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬŀňĔĽŅĕŅľĬŉŗĚœħƟȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮĶŃěŜŅ
ėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗįŌƟĬńŘĬĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 

ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěŃĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňŀŜŅĬŅěıŇěŅĶĦŅȮ
ŏĪňĵĭĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗįŌƟĬńŘĬœħƟĻŉĔļŅŐĸƟĺȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗěŃȮĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗįŌƟĬńŘĬĕŀŏĕƟŅĻŉĔļŅȮȮĪńŘĚĬňŘȮȮěŃĨƟŀĚĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĸŃĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅŀňĔ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

ĕƟŀȮŨȮ ĔŅĶĬńĭĺńĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĮƖȮŕȮœĮ 

ľĴĺħĪňŗȮŠ 

ĔŅĶěńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĕƟŀȮŠşȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŒĝƟĶŃĭĭľĬƞĺĵĪĺŇĳŅė(Semester Credit System)  őħĵ

ŐĭƞĚŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
  Šş.ŠȮ ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĬŉŗĚȮ(First  Semester) ĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮĽńĮħŅľƢ 
  Šş.šȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĚȮ(Second Semester) ĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮĽńĮħŅľƢ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬěŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ(Summer  Session) ĨƞŀěŅĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĚȮȮȮȮȮȮŀňĔľĬŉŗĚ

ĳŅėĔŖœħƟȮȮőħĵĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮĽńĮħŅľƢȮȮȮŐĨƞŒľƟŏıŇŗĴĝńŗĺőĴĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟŏĪƞŅĔńĭĳŅėĮĔĨŇȮȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĭńĚėńĭ 

ĕƟŀȮŠŠȮ ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮŧȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃ
ĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀňĔȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

ĵĔŏĺƟĬŒĬĔĶĦňĕƟŀȮȮŧȮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĕƟŀȮŠšȮ ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴőėĶŅĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŜŅľĬħ 
ĕƟŀȮŠŢȮ ŒľƟĔŜŅľĬħȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ(Credit)  ŏĮƦĬľĬƞĺĵĽŜŅľĶńĭĺńħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĸńĔļĦŃȮĚŅĬĕŀĚŐĨƞ

ĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
ĕƟŀȮŠţȮ ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒľƟĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 
  Šţ.ŠȮ ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨŒĝƟŏĺĸŅĲƤĚĭĶĶĵŅĵĽńĮħŅľƢĸŃȮŠȮĝńŗĺőĴĚȮȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴȮľĶŊŀ

ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬŀňĔĽńĮħŅľƢĸŃȮšȮĝńŗĺőĴĚĨĸŀħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŠȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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  Šţ.šȮ ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨŒĝƟŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅĽńĮħŅľƢĸŃȮšȮ- ŢȮĝńŗĺőĴĚŐĸŃŏĴŊŗŀ
ĶĺĴĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬŐĸƟĺȮȮĬŇĽŇĨŒĝƟŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽńĮħŅľƢĸŃȮŢȮĝńŗĺőĴĚĨĸŀħȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭȮŠȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĕƟŀȮŠŤȮŒľƟŐĨƞĸŃėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬȮȮőħĵěŃȮĨƟŀĚĴň
ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀȮŠťȮ ĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃȮľĶŊŀ
ĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěŃŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀȮŠŦ ŒľƟŐĨƞĸŃėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĽƞĚĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŃŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬ
ŐĸŃĺńħįĸȮĪĶŅĭȮĔƞŀĬȮĺńĬĸĚĪŃŏĭňĵĬ 

ĳŅĵľĸńĚĺńĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸƟĺȮȮľŅĔėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƕħĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ
ľĶŊŀœĴƞŏĮƕħĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗœħƟŐěƟĚœĺƟĔŖŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŐĨƞĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ
ľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŐĸŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭȮȮĪńŘĚĬňŘȮȮȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮĺńĬȮȮ
ĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮŠŧȮȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮĞŉŗĚœĴƞĕńħĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŒĬĔŅĶĶńĭȮĬŇĽŇĨĪňŗěŃ
ĕŀĵƟŅĵěŅĔėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀőŀĬěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮőħĵȮěŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĔĨŇŐĸŃĨƟŀĚĴňľĬƞĺĵĔŇĨ
ĽŃĽĴŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮťşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĕƟŀȮŠŨȮ ĔŅĶŏĪňĵĭģŅĬŃĝńŘĬĮƖĪňŗĕŀĚĬŇĽŇĨŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĬŇĽŇĨȮĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ
ŐĸŃĽŀĭœħƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔĶŃĪŜŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėȮĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĪŋĔĳŅė 

ĕƟŀȮšşȮ ĽĳŅıĬŇĽŇĨȮȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟħńĚĬňŘȮ:- 
  šş.ŠȮ ĬŇĽŇĨĽĳŅıĽĴĭŌĶĦƢȮ(On Promotion) 
             œħƟŐĔƞȮȮȮȮȮĬŇĽŇĨĪňŗĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞȮš.şşȮĕŉŘĬœĮ 
  šş.ŠȮ ĬŇĽŇĨĽĳŅıĶŀıŇĬŇěȮ(On  Probation) 
             œħƟŐĔƞȮȮĬŇĽŇĨĪňŗĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮš.şş 
  ĔŅĶěŜŅŐĬĔĽĳŅıĬŇĽŇĨěŃĔĶŃĪŜŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĳŅėȮȮĪńŘĚĬňŘȮȮĵĔŏĺƟĬĬŇĽŇĨȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅ

ŏĮƦĬĮƖŐĶĔȮȮĞŉŗĚĔŅĶěŜŅŐĬĔĽĳŅıěŃĔĶŃĪŜŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĚĬńĭŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  ĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸěŃĨƟŀĚŐěƟĚĽĳŅıĶŀıŇĬŇěŒľƟĬŇĽŇĨĪňŗĴňĽĳŅıŏĝƞĬĬńŘĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮĪňŗĮĶŉĔļŅ

ĕŀĚĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬĪĶŅĭőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħ 
 ĕƟŀȮšŠȮ ĔŅĶĸŅıńĔŐĸŃĔŅĶĔĸńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞȮȮĬŇĽŇĨŀŅěĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĨƞŀėĦĭħň

ľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ:- 
   šŠ.ŠȮȮȮȮĩŌĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĶŃħĴŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶĪľŅĶĔŀĚĮĶŃěŜŅĔŅĶ 
   šŠ.šȮœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮľĶŊŀĪŋĬŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏľŖĬĽĴėĺĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬ 
   šŠ.Ţ ŏěŖĭĮƙĺĵĨƟŀĚıńĔĶńĔļŅĨńĺŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬĨŅĴėŜŅĽńŗĚŐıĪĵƢőħĵĴňŒĭĶńĭĶŀĚȮŐıĪĵƢĴŅ

ŐĽħĚĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
   šŠ.ţȮ ĴňŏľĨŋěŜŅŏĮƦĬĽŋħĺŇĽńĵŀŊŗĬĪňŗĽŜŅėńĠ 
             ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĕŀĸŅıńĔĔƞŀĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶȮĻŉĔļŅȮȮĬŇĽŇĨ

ĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŀėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨĬĽńĚĔńħŀĵƞŅĚĝƟŅĳŅĵŒĬȮŦȮĺńĬȮȮĬńĭěŅĔȮĺńĬĪňŗŏĮƕħĳŅė



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŧ 
 
 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨœĺƟȮȮľŅĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃ
ĩŀĬĝŊŗŀĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨŐĸŃŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĪńĬĪň 

          ŀĬŉŗĚȮȮĩƟŅĬŇĽŇĨĕŀĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸƟĺȮȮľĶŊŀŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħŐĸŃěŃĨƟŀĚȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬőħĵĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŒĬĶŃĵŃĔƞŀĬĔŅĶĵŊŗĬ
ėŜŅĶƟŀĚĕŀĸŅıńĔȮȮľŅĔĶŅĵĺŇĝŅŒħĬŇĽŇĨĕŅħŏĶňĵĬŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮšşȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮŒľƟĩŊŀĺƞŅœħƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭȮȮF  ŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃŒľƟĬŜŅœĮėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵħƟĺĵ 

ĕƟŀȮššȮŒľƟėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĬŇĽŇĨĽńĚĔńħŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔœħƟėĶńŘĚĸŃœĴƞŏĔŇĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĩƟŅĬŇĽŇĨĵńĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĕŀĸŅıńĔĨƞŀœĮŀňĔŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĸŅıńĔŒľĴƞĨŅĴĺŇīňĔŅĶȮȮȮȮȮȮħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺ 

ĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏĴŊŗŀěŃĔĸńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞěŃĨƟŀĚĵŊŗĬȮėŜŅĶƟŀĚĕŀĔĸńĭ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅȮĨƞŀėĦĭħňȮľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĔƞŀĬĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŤȮĺńĬȮȮľŅĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ěŃœĴƞĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮȮȮȮȮŏĺƟĬŐĨƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĺƞŅĴňŏľĨŋĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĪňŗĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬœĴƞŀŅěĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀȮĔĸńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅœħƟĪńĬĨŅĴ
ĔŜŅľĬħěŃŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļĔŖœħƟ 

ĕƟŀȮšŢȮ ȮėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵěŃĨƟŀĚŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚıńĔĔŅĶȮĻŉĔļŅŐĸŃ
ĶŅĵĝŊŗŀĬŇĽŇĨȮĪňŗĔĸńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħ 

ľĴĺħĪňŗȮš 

ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨȮȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮȮĔŅĶŏıŇŗĴŐĸŃĔŅĶĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
 
ĕƟŀȮšţ ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨȮȮ 
   šţ.ŠȮįŌƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨĨƟŀĚĬŜŅľĸńĔģŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĴŅĵŊŗĬȮĨƞŀĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃ

ĺńħįĸħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĬŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗĔŜŅľĬħȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
  šţ.šȮ įŌƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨĨŅĴĺńĬĪňŗĔŜŅľĬħĨƟŀĚŐěƟĚȮŏľĨŋĕńħĕƟŀĚ

ŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĳŅĵŒĬȮŦȮĺńĬľĸńĚěŅĔĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮĴŇĜŃĬńŘĬěŃĩŊŀĺƞŅĽĸŃ
ĽŇĪīŇś 

  ŒĬĔĶĦňĪňŗœħƟŐěƟĚŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭĨŅĴėĺŅĴŒĬĺĶĶėŐĶĔŐĸƟĺȮȮĨƟŀĚĕŉŘĬȮĪŃŏĭňĵĬ
ŏĮƦĬĬŇĽŇĨħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅĴňŏľĨŋěŜŅŏĮƦĬŀńĬľĸňĔŏĸňŗĵĚĴŇœħƟȮȮȮěŉĚŀĬŋĠŅĨŒľƟ
ĴŀĭľĴŅĵįŌƟŐĪĬĴŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬœħƟȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮȮȮĨƟŀĚĪŜŅŒľƟŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬȮŦȮĺńĬȮȮĬńĭěŅĔĺńĬȮŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮšŤ ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ 
  šŤ.ŠȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĶňĵĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴȮŐĸŃȮľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗ

ĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĔŜŅľĬħœĺƟ 
  šŤ.šȮŒľƟĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĪŋĔėĶńŘĚȮĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴ

ŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĞŉŗĚěŃĸĚĸŅĵĴŊŀœĺƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬŒĬĭńĨĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
  šŤ.ŢȮȮȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĬȮȮŏĺĸŅȮȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗĔŜŅľĬħȮıĶƟŀĴ

ĪńŘĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŐĸŃĽƞĺĬĪňŗėƟŅĚĝŜŅĶŃ(ĩƟŅĴň)ŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵěŉĚěŃĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĬńŘĬĽĴĭŌĶĦƢȮȮŐĸŃĬŇĽŇĨěŃ
œħƟĶńĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŐĸƟĺŏĪƞŅĬńŘĬ 
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  šŤ.ţȮȮĬŇĽŇĨĪňŗĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅľĸńĚěŅĔĺńĬĪňŗĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸȮĔŜŅľĬħȮŒľƟĩŊŀĺƞŅĴŅ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĝƟŅȮȮĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏıŇŗĴŏĮƦĬıŇŏĻļĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬ
ėĶŅĺȮŕȮœĮ 

  šŤ.ŤȮȮȮȮĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅĵŒĬȮŠşȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮľĶŊŀȮŦȮ
ĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮȮľĶŊŀėĦŃȮĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮȮĪńŘĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗıƟĬĔŜŅľĬħĬńŘĬœĴƞĬŅĬŏĔŇĬĽĴėĺĶȮȮŐĸŃĨƟŀĚȮĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĨŅĴĕƟŀȮšŤ.ţ 

  ŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŏĝƞĬĬňŘȮȮĩƟŅŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĬńĭěŅĔĺńĬ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏľĸŊŀŀĵŌƞœĴƞĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮȮĔŖŒľƟĴňĽŇĪīŇśŏĕƟŅĽŀĭȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬħƟĺĵȮȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚŏĺĸŅĪňŗŏľĸŊŀ 

  šŤ.ť ĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĳŅėŒħĳŅėľĬŉŗĚĪňŗȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƕħ
ĪŜŅĔŅĶĽŀĬěŃĨƟŀĚĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗœħƟĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮšŠȮľŅĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇȮȮħńĚĔĸƞŅĺȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃ
ĩŀĬĝŊŗŀĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨŐĸŃŒľƟıƟĬĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĪńĬĪň 

  šŤ.ŦȮȮȮĩƟŅœĴƞŏĔŇĬĔŜŅľĬħȮšȮĮƖȮȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĩŀĬĝŊŗŀĬŇĽŇĨŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬȮĬŇĽŇĨ
ĨŅĴĕƟŀȮšŠȮĕƟŀȮšŤ.ťȮŐĸŃĕƟŀȮŤŧ.ŢȮ.ŠŢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬĔĸńĭŏĕƟŅŏĮƦĬĬŇĽŇĨŒľĴƞȮœħƟŏĴŊŗŀĴňŏľĨŋ
ŀńĬĽĴėĺĶȮőħĵŒľƟĩŊŀĶŃĵŃŏĺĸŅĬńŘĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮŒĬĔĶĦňŏĝƞĬĬňŘĬŇĽŇĨĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬįŌƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĶĺĴĪńŘĚėƞŅȮīĶĶĴŏĬňĵĴŀŊŗĬȮ
ŕȮĪňŗėƟŅĚĝŜŅĶŃȮ(ĩƟŅĴň) ħƟĺĵ 

ĕƟŀȮšťȮ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĬŇĽŇĨŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟȮȮĴňħńĚĬňŘȮ:- 
  šť.ŠȮ ĬŇĽŇĨĽĳŅıĽĴĭŌĶĦƢŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ

ŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮššȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĵĔŏĺƟĬĬŇĽŇĨėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮȮĽƞĺĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

  šť.šȮ ĬŇĽŇĨĽĳŅıĶŀıŇĬŇěŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵ
ĔŇĨŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĽƞĺĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŏĔŇĬȮȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

  šť.ŢȮĬŇĽŇĨıŇŏĻļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĕƟŀȮšŦȮȮȮȮĬŇĽŇĨĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮȮĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀȮšťȮĨƟŀĚĵŊŗĬȮėŜŅĶƟŀĚ
ŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶĨƞŀėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļ 

ĕƟŀȮȮšŧȮȮȮĔŅĶŏıŇŗĴŐĸŃĔŅĶĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
  šŧ.ŠȮȮĔŅĶĕŀŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅěŃĔĶŃĪŜŅœħƟĳŅĵŒĬȮŠŤȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮľĶŊŀȮ

ĳŅĵŒĬȮŦȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮȮőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
  šŧ.šȮȮĔŅĶĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮȮĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĳŅĵŒĬ

ŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃŒľƟĴňįĸȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ:- 
    šŧ.š.ŠȮȮĩƟŅĕŀĩŀĬĳŅĵŒĬȮŠŤȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀȮŦȮĺńĬŐĶĔȮĕŀĚ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĩŀĬĬńŘĬěŃœĴƞĮĶŅĔĢŒĬĶŃŏĭňĵĬ 
    šŧ.š.šȮȮĩƟŅĕŀĩŀĬŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħȮŠŤȮĺńĬŐĶĔȮȮŐĨƞĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮţŤȮĺńĬŐĶĔȮĕŀĚ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħȮŦȮĺńĬŐĶĔȮȮŐĨƞĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮšşȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮķħŌĶƟŀĬĩŊŀĺƞŅ
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ĬŇĽŇĨĩŀĬĨńĺěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃěŃœħƟĶńĭĽńĠĸńĔļĦƢȮȮW  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚȮĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 

    šŧ.š.ŢȮĔŅĶĕŀĩŀĬŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħȮȮĨŅĴĕƟŀȮšŧ.š.šȮĬńŘĬěŃĔĶŃĪŜŅĴŇœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶŀĬŋĴńĨŇħƟĺĵŏľĨŋįĸıŇŏĻļȮȮŒĬĔĶĦňŏĝƞĬĬňŘ
ĬŇĽŇĨěŃœħƟĶńĭĽńĠĸńĔļĦƢȮȮW  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĩŀĬĬńŘĬ 

    šŧ.š.ţȮȮĔŅĶĩŀĬĞŉŗĚœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮȮľĶŊŀȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĨŅĴĕƟŀȮšŧ.š.ŢȮȮĬŇĽŇĨěŃœħƟĶńĭĶŃħńĭȮȮF  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮŐĸŃŒľƟĬŜŅĴŅȮėŜŅĬĺĦ
ėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵħƟĺĵ 

    šŧ.š.ŤȮȮȮĬŇĽŇĨěŃĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅěĬŏľĸŊŀěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŗŜŅĔĺƞŅȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇœĴƞœħƟȮȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮšŨȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĔŜŅľĬħŀńĨĶŅėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĽŇĪīŇĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮėŊĬŒĬĭŅĚ
ĔĶĦňȮȮȮĞŉŗĚěŃĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬėĶŅĺȮŕȮœĮ 

ľĴĺħĪňŗȮŢ 

ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮŢşȮȮ ŒľƟĴňĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮŢŠȮȮĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěĪŜŅœħƟľĸŅĵĺŇīňȮȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅěŃĴňĔŅĶĽŀĭĪŋĔĶŅĵȮĺŇĝŅĪňŗ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮȮĩƟŅĶŅĵĺŇĝŅŒħœĴƞĴňĔŅĶĽŀĭŒľƟėĦĭħňȮľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻ
ŒľƟĬŇĽŇĨĪĶŅĭĔƞŀĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 

ĕƟŀȮŢšȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚŏĺĸŅ
ŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬěŉĚěŃĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĽŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĨŅĴĕƟŀȮšŤ.Ť 

ĬŇĽŇĨįŌƟĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħœĴƞėĶĭŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħħńĚĔĸƞŅĺȮȮŐĸŃĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňȮěŃœħƟĶŃħńĭȮ
F ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃŒľƟĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵħƟĺĵ 

 
ĕƟŀȮŢŢȮȮ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŒľƟĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮ(Grade) ŐĸŃėƞŅĶŃħńĭȮ

(Grade-Point) ħńĚĬňŘ 
 įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ ĶŃħńĭȮ ėƞŅĶŃħńĭ 
 ħňŏĵňŗĵĴȮ(EXCELLENT)          A ţ.ş 
 ħňĴŅĔȮ(VERY GOOD)        B+  Ţ.Ť 
 ħňȮ(GOOD)                         B   Ţ.ş 
 ėƞŀĬĕƟŅĚħňȮ(VERY FAIR)        C+ š.Ť 
 ıŀŒĝƟȮ(FAIR)  C š.ş 
 ėƞŀĬĕƟŅĚıŀŒĝƟȮȮ(QUITE FAIR)   D+ Š.Ť 
 ŀƞŀĬȮȮ(POOR)   D Š.ş 
 ĨĔȮȮ(FAILED)          F ş 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŠ 
 
 

ĪńŘĚĬňŘȮȮŏĔĦĤƢėŃŐĬĬĨŗŜŅĽŋħĪňŗĩŊŀĺƞŅįƞŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮėŊŀȮȮĶŃħńĭȮD 
ĕƟŀȮŢţȮȮĔŅĶŒľƟĶŃħńĭȮF ŒľƟĔĶŃĪŜŅŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Ţţ.ŠȮȮ ĬŇĽŇĨŏĕƟŅĽŀĭŐĸŃĽŀĭĨĔ 
  Ţţ.šȮȮ ĬŇĽŇĨĕŅħĽŀĭőħĵœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ 
  Ţţ.ŢȮȮ ĬŇĽŇĨœĴƞĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĽŀĭȮȮĨŅĴĕƟŀȮŢš 
  Ţţ.ţȮȮ ĬŇĽŇĨĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĶĦňŀŊŗĬȮȮĬŀĔěŅĔĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮšŧ.š.ţ 
  Ţţ.Ť ĬŇĽŇĨœĴƞŐĔƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮ(I) ĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮŢŦȮ 

     ĺĶĶėȮš 
  Ţţ.ťȮȮ ĬŇĽŇĨĔĶŃĪŜŅįŇħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽŀĭœĸƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒľƟĽŀĭĨĔ 
ĕƟŀȮŢŤȮȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĺńħįĸŏĮƦĬĶŃħńĭĨŅĴĕƟŀȮŢŢȮŐĸƟĺȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěŐĽħĚœħƟħƟĺĵȮ

ĽńĠĸńĔļĦƢŀŊŗĬŀňĔħńĚĬňŘ 
  ĽńĠĸńĔļĦƢȮȮ    ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
  I (Incomplete)     œĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
  S (Satisfactory)    ĽŀĭœħƟœĴƞĔŜŅľĬħĶŃħńĭ 
  U (Unsatisfactory)    ĽŀĭĨĔœĴƞĔŜŅľĬħĶŃħńĭ 
  W (Withdrawn)   ĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅ 
  Au (Audit)        ĻŉĔļŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĕƟŀȮŢťȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃ

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮŀŅěĴňĔŅĶĺńħįĸőħĵœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭĔŖœħƟȮȮŐĸŃŒľƟŐĽħĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
őħĵŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢȮS ľĶŊŀȮU 

ĶŅĵĺŇĝŅŒħĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴėĺŅĴŒĬĺĶĶė 
ĔƞŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮŢŦȮȮ ȮĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮI ĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅŒħĶŅĵĺŇĝŅľĬŉŗĚȮŒľƟĔĶŃĪŜŅœħƟŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚȮ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ:-     
  ŢŦ.ŠȮȮĬŇĽŇĨœĴƞĽƞĚĚŅĬĴŀĭľĴŅĵľĶŊŀœĴƞŏĕƟŅĪħĽŀĭĵƞŀĵŒľƟėĶĭŏĔĦĤƢĨŅĴĔŜŅľĬħȮĪňŗŀŅěŅĶĵƢ

įŌƟĽŀĬĺŇĝŅĬńŘĬĽńŗĚľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ŢŦ.šȮȮĬŇĽŇĨĮƙĺĵœĴƞŀŅěĔĶŃĪŜŅĔŅĶĽŀĭĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽŀĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮőħĵĴňŒĭĶńĭĶŀĚȮŐıĪĵƢĴŅ

ŐĽħĚĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  ŢŦ.ŢȮȮĬŇĽŇĨĕŅħĽŀĭőħĵœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮěŅĔėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬŅĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀħƟĺĵȮŏľĨŋ

ĽŋħĺŇĽńĵĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨĬńŘĬĵńĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬŏľŖĬĺƞŅœĴƞĽĴėĺĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬ 

ŒĬĔĶĦňħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴĕƟŀȮȮŢŦ.Š, ŢŦ.š, ŐĸŃȮŢŦ.ŢȮĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĽŀĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟȮĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮȮŀĵƞŅĚĝƟŅĳŅĵŒĬȮŠŤȮĺńĬȮȮľĸńĚȮěŅĔĺńĬ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĩńħœĮȮȮĴŇĜŃĬńŘĬĽńĠĸńĔļĦƢȮȮȮI  ěŃĩŌĔĮĶńĭŏĮƦĬȮȮȮF  ĪńĬĪň 

ĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĺĶĶėŐĶĔȮȮěŃœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬœĴƞĽŌĚĔĺƞŅȮC ŏĺƟĬŐĨƞĬŇĽŇĨįŌƟ
ĬńŘĬěŃĴňĮĶŃĺńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬıŇŏĻļȮȮŐĸŃįĸœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮ(I)ĬńŘĬŏĔŇħŏĬŊŗŀĚĴŅŐĨƞŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮŀŅěŒľƟœħƟĶńĭĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅȮȮ
C  œħƟȮĪńŘĚĬňŘŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮŐĸŃėĦŃȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬŀĬŋĴńĨŇ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠš 
 
 

ĕƟŀȮŢŧȮȮĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮS ěŃŒľƟŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĞŉŗĚĬŇĽŇĨĽŀĭœħƟŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃĭŋĺƞŅŏĮƦĬȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨ
ĨƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĭŒľƟœħƟőħĵœĴƞĔŜŅľĬħĶŃħńĭ 

ĕƟŀȮŢŨȮ ĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮȮU ěŃŒľƟŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĽŀĭĨĔŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃĭŋĺƞŅŏĮƦĬȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨ
ĨƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĭŒľƟœħƟőħĵœĴƞĔŜŅľĬħĶŃħńĭȮȮŒĬĔĶĦňĬňŘĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞȮěĬĔĺƞŅěŃĽŀĭœħƟĽńĠĸńĔļĦƢȮ
S 

ĕƟŀȮţşȮȮĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮAu ŒľƟĔĶŃĪŜŅŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŐĸŃŐěƟĚėĺŅĴȮěŜŅĬĚŒĬĺńĬ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĺƞŅěŃŏĶňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĸŃœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃŒľƟĴňĔŅĶĺńħįĸ 

ĕƟŀȮţŠȮȮĔŅĶŒľƟĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒľƟĔĶŃĪŜŅŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĔĶĦňĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮȮšŧ.š.šȮȮŐĸŃȮšŧ.š.Ţ 
ĕƟŀȮţšȮȮĬŇĽŇĨĪňŗįĸĔŅĶĽŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭȮD ŒľƟĩŊŀĺƞŅĽŀĭœħƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮĵĔŏĺƟĬȮŒĬ

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħĺƞŅěŃĨƟŀĚœħƟŒľƟĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭȮD 
ľŅĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĭĨĔŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĬńŘĬěĬĽŀĭȮœħƟĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĺĶĶėŐĶĔ 
ľŅĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĭĨĔŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮĬŇĽŇĨŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĞŘŜŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮľĶŊŀŀŅěĸĚȮĪŃŏĭňĵĬ

ŏĶňĵĬĺŇĝŅŀŊŗĬŐĪĬĔŖœħƟ 
ĕƟŀȮţŢȮȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĬŇĽŇĨĽŀĭœħƟĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭȮD œĴƞĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŀňĔȮȮĽƞĺĬȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ

ĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ(Audit) ĬŇĽŇĨŀŅěěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŀňĔĔŖœħƟ 
ĕƟŀȮţţȮȮȮĔŅĶĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŒľƟĬńĭĶĺĴŏĜıŅŃľĬƞĺĵĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĽŀĭœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕƟŀȮŢŧȮŐĸŃ

ĕƟŀȮţšȮŏĪƞŅĬńŘĬ 
  ţţ.ŠȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĴŅĔĔĺƞŅėĶńŘĚľĬŉŗĚŒľƟĬńĭěŜŅĬĺĬĕŀĚȮľĬƞĺĵĔŇ

ĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬœĮėŇħŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœħƟŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ 
  ţţ.šȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟĺƞŅŏĮƦĬĺŇĝŅĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĬȮŒľƟĬńĭȮľĬƞĺĵĔŇĨ

ŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅŒħĶŅĵĺŇĝŅľĬŉŗĚŏĪƞŅĬńŘĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴ 
ĕƟŀȮţŤȮȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĳŅėȮȮőħĵėŜŅĬĺĦľŅȮėƞŅĶŃħńĭȮŏĜĸňŗĵȮĕŀĚ

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮȮėƞŅĬńŘĬŏĶňĵĔĺƞŅȮėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėȮ(SEMESTER 
GRADE POINT AVERAGE = SGPA) ŐĸŃŒľƟėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚľĴħȮĪŋĔĳŅėȮĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞ
ŏĶŇŗĴŏĮƦĬĬŇĽŇĨĩŉĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬȮȮȮėƞŅĬńŘĬŏĶňĵĔĺƞŅȮȮėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮ(CUMULATIVE  GRADE  
POINT  AVERAGE = CUM GPA) 

ĕƟŀȮţťȮȮĔŅĶėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėȮ(SGPA ) ėŜŅĬĺĦœħƟěŅĔĔŅĶĬŜŅįĸĭĺĔĕŀĚįĸėŌĦȮĶŃľĺƞŅĚėƞŅ
ĶŃħńĭĨƞŀľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬĨńŘĚȮŐĸƟĺľŅĶħƟĺĵľĬƞĺĵ
ĔŇĨĪńŘĚľĴħĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 

ĕƟŀȮţŦȮȮȮĔŅĶėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮ(CUM  GPA ) ėŜŅĬĺĦœħƟěŅĔĔŅĶĬŜŅįĸĭĺĔĕŀĚįĸėŌĦȮĶŃľĺƞŅĚėƞŅ
ĶŃħńĭĨƞŀľĬƞĺĵĔŇĨĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟĪńŘĚľĴħĨńŘĚŐĸƟĺľŅĶȮħƟĺĵěŜŅĬĺĬȮľĬƞĺĵĔŇĨ
ĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟœĴƞĺƞŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬěŃĞŘŜŅĔńĬľĶŊŀŐĪĬĔńĬĔŖĨŅĴ 

ĕƟŀȮţŧȮȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢȮȮȮI, S, W, Au  ěŃœĴƞĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦľŅėƞŅȮ
ĶŃħńĭŏĜĸňŗĵȮĨŅĴĕƟŀȮţťȮŐĸŃĕƟŀȮţŦ 

ĕƟŀȮţŨȮȮĔŅĶľŅėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵŒľƟėŇħĪĻĬŇĵĴĽŀĚĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞĮƤħŏĻļ 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŢ 
 
 

ľĴĺħĪňŗȮţ 

ĔŅĶŏĨŊŀĬŐĸŃĔŅĶĶŀıŇĬŇě 

ĕƟŀȮŤş ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĶŅĵĴŅıŇěŅĶĦŅĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĶĺĴĪńŘĚȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮȮĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮĩŉĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮš.şşȮĴŇĜŃĬńŘĬȮěŃ
œħƟĶńĭĔŅĶŏĨŊŀĬȮ(ŏĨŊŀĬȮŠȮľĶŊŀȮŏĨŊŀĬȮšȮ) ľĶŊŀȮŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěŒĬĨƟĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮȮľĶŊŀĩŌĔĩŀĬĝŊŗŀŀŀĔ
ěŅĔĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 

ĕƟŀȮŤŠȮȮŒĬĳŅėŐĶĔĪňŗœħƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĬŇĽŇĨįŌƟŒħœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶȮĻŉĔļŅĬńŘĬ
ĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ.ŤşȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶŏĨŊŀĬȮ(ŏĨŊŀĬıŇŏĻļ) ěŅĔȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚœĴƞĬńĭŏĮƦĬĔŅĶŏĨŊŀĬĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀȮȮ
ŤŢȮȮ 

ĕƟŀȮŤšȮȮ ĬŇĽŇĨĨƟŀĚœħƟĶńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŀĚĳŅėŐĶĔĪňŗœħƟĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
Š.ŦŤȮĴŇĜŃĬńŘĬěŃĨƟŀĚĩŌĔĩŀĬĝŊŗŀŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨ 

ĕƟŀȮŤŢȮȮ ľŅĔœħƟĶńĭĔŅĶŏĨŊŀĬĽŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨŇħĨƞŀĔńĬȮȮőħĵĵńĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
š.şşȮŀĵŌƞŏĝƞĬŏħŇĴȮȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮŐĸŃŒľƟĭńĬĪŉĔĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěĬńŘĬĸĚŒĬȮĶŃŏĭňĵĬ
ŏĶňĵĬħƟĺĵ 

ĕƟŀȮŤţȮȮȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěȮȮľŅĔĬŇĽŇĨĵńĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴěĬĩŉĚĳŅėȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬńŘĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮš.şşȮŀĵŌƞŀňĔȮĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬěŃĩŌĔĩŀĬĝŊŗŀŀŀĔěŅĔĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĨŅĴĕƟŀȮŤŤ 

ĕƟŀȮŤŤȮȮĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮėĶĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮœħƟėƞŅĶŃħńĭ
ŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ.ŦŤȮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮš.şşȮĨŅĴŏĔĦĤƢĽĴĭŌĶĦƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŒľƟĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬȮĻŉĔļŅĨƞŀœĮĨŅĴĪňŗ
ŏľŖĬĽĴėĺĶȮőħĵěŃŒľƟĻŉĔļŅĨƞŀŒĬėĦŃŏħŇĴľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĵƟŅĵőŀĬėĦŃȮĽńĚĔńħĳŅĵŒĨƟĕƟŀĭńĚėńĭȮťš.ŠȮ
ŐĸŃĕƟŀťš.Ť 

ĕƟŀȮŤťȮȮĔĶĦňĕƟŀȮŤŤȮĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒľƟœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĩŉĚŏĔĦĤƢȮš.şşȮĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃĵŃȮŢȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĽŀĚŏĪƞŅȮ( ŧȮĮƖ)  ĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĕŉŘĬȮ
ĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 

ĕƟŀȮŤŦȮȮĳŅĵŒĨƟĭńĚėńĭĕƟŀȮŤťȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŖħňȮȮĔŅĶĵƟŅĵőŀĬėĦŃĽńĚĔńħĔŖħňȮȮĔŅĶıńĔĔŅĶȮĻŉĔļŅĔŖ
ħňȮȮœĴƞĴňįĸĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĨŊŀĬŐĸŃĳŅĺŃĶŀıŇĬŇěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ľĴĺħĪňŗȮŤ 

ĔŅĶıƟĬĽĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĺŇĬńĵĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ĕƟŀȮŤŧȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨŒĬĔĶĦňĨƞŀœĮĬňŘ 
  Ťŧ.ŠȮȮ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅĨŅĴĕƟŀȮťţ 
  Ťŧ.šȮȮ œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĸŅŀŀĔ 
  Ťŧ.ŢȮȮ ĩŌĔĩŀĬĝŊŗŀŀŀĔěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒĬĔĶĦňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    Ťŧ.Ţ.ŠȮȮœĴƞĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒħĔŅĶĻŉĔļŅľĬŉŗĚĨŅĴĕƟŀȮȮšŤ.ť 
    Ťŧ.Ţ.šȮȮŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħŏĺĸŅľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺœĴƞĝŜŅĶŃėƞŅĭŜŅĶŋĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 
    Ťŧ.Ţ.ŢȮȮĕŅħėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮťȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĨŅĴŐĨƞĔĶĦň 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠţ 
 
 

   Ťŧ.Ţ.ţȮȮĽŀĭœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮȮĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅ
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ(ĮƖĪňŗȮŠȮľĶŊŀĮƖĪňŗȮŢȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň) ĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ.šŤȮľĶŊŀĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴȮĕŀĚĽŀĚĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠ.ŦŤ 

   Ťŧ.Ţ.ŤȮȮĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŢȮĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮȮ
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ŏĶňĵĬĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŒľƟĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮĴŅȮėŜŅĬĺĦľŅ
ėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵħƟĺĵ 

 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠť 
 
 

ľĴĺħĪňŗȮŦ 

ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀĪňŗȮťţȮȮĬŇĽŇĨįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ:- 
  ťţ.ŠȮȮĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮšȮŏĪƞŅĕŀĚ

ŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴňėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮš.şş 
  ťţ.šȮȮįƞŅĬĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵ

ĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔńĴĴńĢģŅĬ 
  ťţ.ŢȮȮœĴƞĴňıńĬīŃŀŊŗĬŒħĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮťŤȮȮĬŇĽŇĨĪňŗěŃœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮěŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĬňŘ 
  ťŤ.ŠȮȮŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭľĬŉŗĚ 
    ťŤ.Š.ŠȮȮȮĨƟŀĚĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮ   
        ťŤ.Š.šȮȮĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ.Ťş 
 
        ťŤ.Š.ŢȮ œĴƞŏėĵĽŀĭœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮC ȮľĶŊŀœħƟĽńĠĸńĔļĦƢȮȮȮU   ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚȮ 

     ĪŃŏĭňĵĬœĺƟŐĸŃ 
        ťŤ.Š.ţȮȮœĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇŒĬĶŃŏĭňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŏėĵĮĶŃıķĨŇįŇħŀĵƞŅĚȮ 

      ȮȮȮĶƟŅĵŐĶĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĻŉĔļŅ 
  ťŤ.šȮȮŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭĽŀĚ 
       ťŤ.š.ŠȮȮĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

     ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŕ 
      ťŤ.š.šȮȮĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ.şş 
      ťŤ.š.ŢȮ œĴƞŏėĵĽŀĭœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮD  ľĶŊŀœħƟĽńĠĸńĔļĦƢȮU ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚȮ 

       ĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟȮȮŐĸŃ 
      ťŤ.š.ţȮȮ œĴƞĴňĮĶŃĺńĨŇŒĬĶŃŏĭňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŏėĵĮĶŃıķĨŇįŇħŀĵƞŅĚȮ

       ĶƟŅĵŐĶĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĻŉĔļŅ 
ĕƟŀȮťťȮȮĬŇĽŇĨĪňŗőŀĬĴŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬœĴƞĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅȮŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴȮȮ

ŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĻŉĔļŅŐĸŃœħƟľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ
ĪńŘĚľĴħ 

ĕƟŀȮťŦȮȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŀĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸŏıŊŗŀĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵȮĪňŗ
ĬŇĽŇĨěŃĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

ĕƟŀȮťŧȮȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĪŃŏĭňĵĬ
ŐĸŃĺńħįĸŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅėŜŅĶƟŀĚĕŀĚĬŇĽŇĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸƟĺŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀĬŋĴńĨŇĮĶŇĠĠŅľĶŊŀĮĶŇĠĠŅŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴĨƞŀœĮ 

ĕƟŀȮťŨȮȮ ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĮĶŇĠĠŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚ 
ĕƟŀȮŦşȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħŒľƟĴňıŇīňĮĶŃĽŅĪĮĶŇĠĠŅĭńĨĶĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚȮȮĞŉŗĚěŃĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħĺńĬȮŒľƟĪĶŅĭ

ŏĮƦĬĮƖȮŕȮœĮ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŦ 
 
 

 

ĭĪŏĜıŅŃĔŅĸ 
 
ĕƟŀȮŦŠȮȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĔńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ŦŠ.ŠȮȮĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĔƞŀĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤţšȮȮȮĵńĚėĚĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴ

ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
šŤŢş 

  ŦŠ.šȮȮĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤţšȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮȮ
ŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

    
   ȮȮȮĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮŠşȮȮĴňĬŅėĴȮȮı.Ļ.  šŤţš 
    

     ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮ 
                  (ıĶŃĽŋŏĴīŅīŇĭħň) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĚ 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮȮ 

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤŤş 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮȮ 

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤŤş 

------------------------  

őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ(š) ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ı.Ļ. šŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮš/šŤŤşȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮȮȮšŧȮȮȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤşȮȮȮěŉĚŒľƟŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĺƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ:- 
 ĕƟŀȮŠ ĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤşŵ 
 ĕƟŀȮš ŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢ ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮťȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴĕƟŀȮť  ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ ť,ŠȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

&Š'ȮȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮȮŢȮĮĶŃőĵėȮŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĽŅĴńĠŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮȮľĶŊŀ 

ȮȮ&š'ȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮȮŢȮĮĶŃőĵėȮȮŐĸŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮ
ĨŀĬĨƟĬȮľĶŊŀ 

Ȯ&Ţ'ȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠȮŢȮĮĶŃőĵėȮŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮľĶŊŀ 
&ţ'ȮȮȮ ŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴ 
  ŐįĬĔĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮľĶŊŀ 
&Ť' ŏĮƦĬıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶľĶŊŀėĶŌĽŀĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮ&Į,ĭĽ,'ȮľĶŊŀ 

&ť' ȮŏĮƦĬıĶŃĽńĚęŅīŇĔŅĶľĶŊŀėĶŌĽŀĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴĪňŗĽŀĭœħƟĬńĔīĶĶĴĝńŘĬŏŀĔŐĸŃĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮȮľĶŊŀȮ Ȯ 

&Ŧ' ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟĬńĔīĶĶĴĝńŘĬŏŀĔŐĸŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĵĔŏĺƟĬįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅĭŅĸňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮȮľĶŊŀ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšş 
 
 

&ŧ' ȮŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĵĔŏĺƟĬ
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅĭŅĸňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮȮľĶŊŀ 

Ȯ&Ũ' ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŏıŊŗŀĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĔŜŅľĬħ 

&Šş'ȮȮȮœĴƞŏėĵĩŌĔėńħĝŊŗŀŀŀĔľĶŊŀĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒħȮŕȮȮŏıĶŅŃėĺŅĴįŇħĪŅĚ
ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇľĶŊŀĺŇĬńĵŵ 

ȮȮȮ ȮȮȮ ť,šȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėķľńĽĩƢįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅ  
&Š' ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴľĶŊŀĭŅĸňĻŉĔļŅȮȮŢȮĮĶŃőĵėȮŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĽŅĴńĠŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮȮľĶŊŀ 

&š'ȮȮ ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠīĶĶĴľĶŊŀĭŅĸňĻŉĔļŅȮȮŢȮĮĶŃőĵėȮȮŐĸŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮľĶŊŀ 

Ȯ&Ţ' ŏĮƦĬįŌƟĽŀĭœħƟŏĮĶňĵĠľĶŊŀĭŅĸňĻŉĔļŅȮŢȮĮĶŃőĵėȮȮŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŊŗĬĶńĭĶŀĚȮȮľĶŊŀ 

Ȯ&ţ'Ȯ ŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴ 
  ŐįĬĔĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮľĶŊŀ 
Ȯ&Ť'ȮȮ ŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŀŊŗĬĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĵĔŏĺƟĬ
įŌƟĽŜŅŏĶŖěľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮȮľĶŊŀȮ 

Ȯ&ť'ȮȮ ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŏıŊŗŀĕŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĔŜŅľĬħ 

Ȯ&Ŧ'ȮȮ œĴƞŏėĵĩŌĔėńħĝŊŗŀŀŀĔľĶŊŀĩŌĔœĸƞŀŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒħȮŕȮŏıĶŅŃėĺŅĴįŇħĪŅĚ
ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇľĶŊŀĺŇĬńĵȮ 

   ȮȮȮĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮŤȮȮȮŏĴļŅĵĬȮȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ  šŤŤş 

     ĸĚĝŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
                           (ıĶŃīĶĶĴĽŋīň) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŠ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮě 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšš 
 
 

 
 

ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ' ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ 
------------------- 

 
 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,ȮšŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŤ-šŤŤŠȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮŢŠȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŠȮěŉĚŒľƟŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ĕƟŀȮŠ ĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮȮȮȮħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠŵ 
 ĕƟŀȮš ŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŠȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢ ĭĶĶħŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĕƟŀĔŜŅľĬħȮėŜŅĽńŗĚȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħȮĞŉŗĚĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭ
ĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŐĪĬ 
 ĕƟŀȮţ ŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 
 ĕƟŀȮŤ ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮŠşȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮȮħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŠş ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŒĝƟĶŃĭĭľĬƞĺĵĪĺŇĳŅėȮ&Semester Credit 
System) őħĵŐĭƞĚŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
   Šş,Š ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĬŉŗĚȮ&First Semester) ĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŠŤȮ

ĽńĮħŅľƢ 
   Šş,š ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĚȮ&Second Semester) ĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ

ŠŤȮĽńĮħŅľƢ 
  ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮěŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ(Summer Session) ĨƞŀěŅĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĽŀĚŀňĔȮŠȮĳŅėĔŖœħƟȮőħĵĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮĽńĮħŅľƢȮŐĨƞŒľƟŏıŇŗĴĝńŗĺőĴĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏĪƞŅĔńĭ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĭńĚėńĭŵ 
 ĕƟŀȮť ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮŠŠȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮȮȮħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŠŠ ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĝƟŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞȮŏĔŇĬȮŧȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
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  ĽƞĺĬľĸńĔĽŌĨĶėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮŒĝƟŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĽŜŅľĶńĭėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŒľƟĬńĭŏĕƟŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŤ 
  ĵĔŏĺƟĬŒĬĔĶĦňĕƟŀȮŧȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŵ 
 ĕƟŀȮŦ ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮŠŤȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŠŤ ŒľƟŐĨƞĸŃėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗěŃĨƟŀĚ
ŏĶňĵĬȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħœĺƟŒĬȮȮȮŐĨƞĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶŵ 
 ĕƟŀȮŧ ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮŠťȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŠť ĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĺŇĝŅŏŀĔŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěŃŀŀĔĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŵ 
 ĕƟŀȮŨ ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮšťȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮšť ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĬŇĽŇĨŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœħƟȮĴňħńĚĬňŘ 
   šť,Š ĬŇĽŇĨĽĳŅıĽĴĭŌĶĦƢŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇœĴƞ

ĬƟŀĵĔĺƞŅȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮššȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĵĔŏĺƟĬĬŇĽŇĨėĦŃėĶŋ
ĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚėĦŃĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮ
ĽƞĺĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

   šť,š ĬŇĽŇĨĽĳŅıĶŀıŇĬŇěŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĽƞĺĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ķħŌĶƟŀĬŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŏĔŇĬȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

   šť,Ţ ĬŇĽŇĨıŇŏĻļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮŒľƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

   šť,ţ ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒľƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮťȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮȮĽŜŅľĶńĭėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŧȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŵ 

 ĕƟŀȮŠş ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮšŧȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅȮħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮšŧ ĔŅĶŏıŇŗĴŐĸŃĔŅĶĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
   šŧ,Š ĔŅĶĕŀŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅěŃĔĶŃĪŜŅœħƟĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĔĨŇľĶŊŀĳŅĵŒĬŏěŖħĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ
ěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

   šŧ,š ĔŅĶĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĳŅĵŒĬŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃŒľƟĴňįĸȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 



 

 

Ĵėŀ,šȮȮıī,ĭ,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšţ 
 
 

    šŧ,š,Š ĩƟŅĕŀĩŀĬĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀ
ŏěŖħĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮľĶŊŀĬŇĽŇĨĪňŗĩŌĔĽńŗĚıńĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĩŀĬĬńŘĬěŃœĴƞĮĶŅĔĢĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒĬ
ĶŃŏĭňĵĬ 

    šŧ,š,š ĩƟŅĕŀĩŀĬŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħĽŇĭľƟŅĺńĬŐĶĔȮȮŐĨƞĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬĽňŗ
ĽŇĭľƟŅĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇľĶŊŀŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħŏěŖħ
ĺńĬŐĶĔȮȮŐĨƞĵńĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬĵňŗĽŇĭĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌ
ĶƟŀĬȮȮĩŊŀĺƞŅĬŇĽŇĨĩŀĬĨńĺěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃěŃ
œħƟĶńĭĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

    šŧ,š,Ţ ĔŅĶĕŀĩŀĬŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħȮĨŅĴĕŀĚȮšŧ,š,šȮĬńŘĬěŃĔĶŃĪŜŅ
ĴŇœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶŀĬŋĴńĨŇħƟĺĵŏľĨŋįĸıŇŏĻļȮȮŒĬĔĶĦň
ŏĝƞĬĬňŘȮĬŇĽŇĨěŃœħƟĶńĭĽńĠĸńĔļĦƢȮW ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ
ŒľƟĩŀĬĬńŘĬ 

    šŧ,š,ţ ĔŅĶĩŀĬĞŉŗĚĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŅĴĕƟŀȮšŧ,š,ŢȮȮĬŇĽŇĨěŃ
œħƟĶńĭĶŃħńĭȮF ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŃŒľƟĬŜŅĴŅėŜŅĬĺĦėƞŅĶŃħńĭ
ŏĜĸňŗĵħƟĺĵ 

    šŧ,š,Ť ĬŇĽŇĨěŃĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅěĬŏľĸŊŀěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŗŜŅĔĺƞŅȮŨȮ
ľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇœĴƞœħƟȮȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ
ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵŵ 

 ĕƟŀȮŠŠ ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮŢšȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŢšȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬœĺƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
ŧşȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬěŃĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĽŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĨŅĴĕƟŀȮšŤ,Ť 
  ĬŇĽŇĨįŌƟĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħœĴƞėĶĭŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħħńĚĔĸƞŅĺȮȮŐĸŃĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
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ŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬĪňŗœħƟŏėĵĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ŴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮŒĬ
ĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬȮĪňŗœħƟŏėĵĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
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  ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 ĕƟŀȮť ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňħńĚĬňŘ 
  &Š'ȮįŌƟĪňŗŏėĵĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ ľĶŊŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺěŅĔ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮ ĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬȮ ĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĽŇĭľƟŅĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 
  &š'Ȯ ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŜŅĴŅĕŀŏĪňĵĭőŀĬȮ ĨƟŀĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞĪňŗĕŀŏĪňĵĭőŀĬȮ ŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĪňĵĭőŀĬœħƟȮ ěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĽŅĴŒĬĽňŗĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴȮ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬ 
  &Ţ' ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĕŀĚįŌƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚȮ
ŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭȮC ľĶŊŀ S ľĶŊŀėƞŅ
ĶŃħńĭȮš,şşȮȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŒľƟėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŏĪňĵĭőŀĬŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺ 
  &ţ' ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪňĵĭőŀĬœħƟȮ ŒľƟĶĺĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĻŉĔļŅœħƟȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœħƟ 
  &Ť' ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĨƟŀĚĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĔĽŇĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 ĕƟŀȮŦ ŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĪňĵĭŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

(Š) ŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
(š) ėĦĭħňĪŋĔėĦŃȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
(Ţ) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵȮ Ȯ ěŜŅĬĺĬĽŀĚĶŌĮȮ ĞŉŗĚŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĽĳŅ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

(ţ) įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ ěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬĽňŗĶŌĮľĶŊŀėĬȮ ĞŉŗĚŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĽĳŅ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

(Ť) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(ť) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

  ĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĕƟŀȮ&Ţ'ȮŐĸŃȮ&ţ'ȮŒľƟĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚėĶŅĺĸŃĽňŗĮƖȮŐĸŃŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞŀňĔœħƟ 
 ĕƟŀȮŧ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 

(Š) ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĶŃĭĭȮĴŅĨĶģŅĬȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

(š) ŀŀĔĮĶŃĔŅĻľĶŊŀėŜŅĽńŗĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
(Ţ) ĶńĭıŇěŅĶĦŅėŜŅĶƟŀĚŐĸŃĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
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(ţ) ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚŏıŊŗŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮ
ŀńĬŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

(Ť) ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀĭľĴŅĵ 
 ĕƟŀȮŨ ŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮĔƞŀĬ
ĶŃŏĭňĵĭĬňŘŒĝƟĭńĚėńĭȮŒľƟĴňįĸĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĜĭńĭĬňŘ 
 ĕƟŀȮŠşȮȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬňŘȮ Ȯ 
 
  ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮŠţȮȮȮȮȮȮıķļĳŅėĴȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţŦ 

        
       ȮȮȮ&ıĶŃĽŋŏĴīŅīŇĭħň' 
Ȯ     ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĝ 
ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ 

----------------- 
 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
Ȯ ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ &š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮ ı,Ļ,ȮšŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮ ėĶńŘĚĪňŗȮŤ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
šŤŤŠȮŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮŢŠȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŠȮěŉĚŒľƟĺŅĚĶŃŏĭňĵĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Ȯ ĕƟŀȮŠ ĶŃŏĭňĵĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠŵ 
 ĕƟŀȮš ŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢ ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮţȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮţ ŒĬĶŃŏĭňĵĭĬňŘ 
   ŴĔŅĶőŀĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨȮĕŀĚ

ĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬĪňŗœħƟŏėĵĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

   ŴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀĮĶŇĠĠŅ
ŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬȮĪňŗœħƟŏėĵĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

   ŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŵȮľĴŅĵĩŉĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵ 

 ĕƟŀȮţ ŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀȮťȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤţŦȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
Ȯ ŴĕƟŀȮť ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňħńĚĬňŘ 
  &Š' įŌƟĪňŗŏėĵĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ ľĶŊŀ

ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺȮěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮĨƟŀĚ
ĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭőŀĬȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĽŇĭľƟŅĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬŏĮƕħ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĶĔĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

  &š' ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŜŅĴŅĕŀŏĪňĵĭőŀĬȮĨƟŀĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃėĶŀĭėĸŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴ
ŒĬĽňŗĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞĪňŗĕŀŏĪňĵĭőŀĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĪňĵĭőŀĬœħƟȮěŃĨƟŀĚœĴƞȮŏĔŇĬĽŅĴ
ŒĬĽňŗĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬ 
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  &Ţ' ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĕŀĚȮȮįŌƟ
ĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚȮŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭȮC ľĶŊŀȮS ľĶŊŀėƞŅĶŃħńĭȮš,şşȮľĶŊŀȮȮŏĪňĵĭŏĪƞŅȮȮŒľƟėĦŃ
ľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŏĪňĵĭőŀĬŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺŐěƟĚįĸĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬ
ŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĽŅĴĽŇĭĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĶĔĪňŗŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅ 

  &ţ' ěŜŅĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪňĵĭőŀĬœħƟȮŒľƟĶĺĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĻŉĔļŅœħƟȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœħƟ 

  &Ť' ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬėĦŃľĶŊŀĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĶńĭŏĪňĵĭőŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĽŅĴĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĨƟŀĚĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĔĽŇĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
   ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħŵ 
  ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮšŠȮȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
       ȮȮȮ&ıĶŃīĶĶĴĽŋīň' 
Ȯ     ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĞȮ 
ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ŏĶŊŗŀĚȮĮĶŇĠĠŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃŀńĔļĶĵƞŀĽŜŅľĶńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮı,Ļ,šŤţš 
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ĳŅėįĬĺĔȮğȮ 
ĕƟŀĔŜŅľĬħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚĽƞĺĬĚŅĬı,Ļ,šŤţŠ 
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