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ĶńģĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮȮȮľƟŀĚĪŜŅĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮľƟŀĚĽĴŋħȮȮľƟŀĚŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮ
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ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĪĶĚıĶŃĶŅĝĪŅĬŒľƟĝŅĺœĪĵĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮľĸńĔĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮėŊŀȮĶŌƟěńĔĮĶŃĴŅĦȮĴňėĺŅĴıŀħňȮŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮőħĵŀŅĻńĵľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔĶĪŅĚĽńĚėĴĪńŘĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬľńĬĴŅŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĕĵŅĵįĸœĮĵńĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬȮĞŉŗĚŒĬĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬĝŅĺĭƟŅĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮŐĨƞĵńĚĕŅħįŌƟĬŜŅĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŅĺĭƟŅĬŏĔŇħėĺŅĴĻĶńĪīŅĨƞŀŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚ
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ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĮĦŇīŅĬĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢȮıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĪňŗœħƟĪĶĚĽĩŅĮĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĪňŗĻŉĔļŅıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŐĸŃĺŇĝŅĝńŘĬĽŌĚȮŀňĔĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĮĶŃŏĪĻ ĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 
ȮȮȮŠ,šȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

Š,š,ŠȮŏıŊŗŀįĸŇĨıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĮĶŃĵŋĔĨƢ
ŏĕƟŅĔńĭĺŇĝŅĔŅĶŐľƞĚĔŅĶěńħĔŅĶȮıĶƟŀĴĔńĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĔĸĴĔĸŊĬ  

Š,š,šȮŏıŊŗŀįĸŇĨıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŒľƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃŏĬƟĬĩŉĚėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴĨŅĴľĸńĔĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĴňėĺŅĴĸŉĔĞŉŘĚħƟŅĬěŇĨĳŅĺĬŅȮĽŋĕĽĚĭ
ŏĵŊŀĔŏĵŖĬ ŐěƞĴŒĽȮŒİƙĶŌƟȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸ ŏĮƦĬıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļĢňĭńĦĤŇĨĪňŗŏıňĵĭıĶƟŀĴĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟŐĔƞĽńĚėĴœħƟ 

Š,š,Ţ ŏıŊŗŀįĸŇĨıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ ĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĺŇěńĵ ěńħĶŃĭĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕƟŀĴŌĸěĬŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ ŏıŊŗŀėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ ĨĸŀħěĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒľƟĴň
ėĺŅĴŏěĶŇĠĵńŗĚĵŊĬĨĸŀħœĮ 
 
š. ŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

Š,ěńħĪŜŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ĴňĴŅĨĶģŅĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĪňŗ ĽĔŀ. 
ĔŜŅľĬħ 

- ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵĴňıŊŘĬģŅĬěŅĔ
ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ  

- ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

- ȮŏŀĔĽŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
- ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 

š,ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĦŃĽĚęƢ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕ 

- ĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĦŃĽĚęƢ ŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚŕ  

- ĬŜŅŐĬĺėŇħȮĶĺĴĪńŘĚŏĪėőĬőĸĵň
ŒľĴƞŕȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟħŋļġňĭńĦĤŇĨ
ľĶŊŀĬŅĵěƟŅĚ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŨ 
 

 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 

- ĨŇħĨŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟ
ħŋļġňĭńĦĤŇĨľĶŊŀĬŅĵěƟŅĚŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

Ţ,ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

- ŀŅěŅĶĵƢĪŋĔėĬőħĵŏĜıŅŃŀŅěŅĶĵƢ
ŒľĴƞĨƟŀĚŏĕƟŅŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 
ŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĪńŘĚĬňŘ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĪňŗįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚ
ĽŅĴŅĶĩĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħň 

- ĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟĪŜŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚěŅĔ
ĳŅėĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟěĶŇĚŏıŊŗŀĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒľƟŐĔƞėĦŃĽĚęƢŐĸŃĝŋĴĝĬ 

- ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

- ĮĶŇĴŅĦĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀ
ŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

- ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃ
ėĺŅĴĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖě 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŠş 
 

 

ľĴĺħĪňŗȮŢȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

Š,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮŠ,ŠȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

Š,Š,ŠȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĭėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭľĬƞĺĵĔŇĨĪĺŇĳŅė őħĵŐĭƞĚŏĺĸŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬ š ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ ŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĴňŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ŠŤ ĽńĮħŅľƢ 

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĭėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŀŅěěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬ
œħƟŀňĔ Š ĳŅė ĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ť ĽńĮħŅľƢ ŐĸŃěŃĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬĪňŗœĴƞĕńħĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

Š,Š,šȮĬŇĽŇĨŐĭĭȮŠ,ŠȮŐĸŃŐĭĭȮš,ŠȮĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĭŋĶıĺŇĝŅĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĴňŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 

ŧşţ ŠşŢȮĽńĴĴĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵ 
Š,Š,Ţ ĬŇĽŇĨŐĭĭȮŠ,Š ĨƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇŒĬ Ŧ ĶŅĵĺŇĝŅ ĨƞŀœĮĬňŘ 
ŧşţ ŠşŠ ıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ 
ŧşţ ŠşšȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŧşţ ŠşţȮĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ŧşţȮŠşŤȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŧşţȮŠşťȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ 
ŧşţȮŠşŨȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮŨşťȮĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬ 
Š,Š,ţ ĬŇĽŇĨŐĭĭȮš,Š ĨƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇŒĬŀňĔȮŧ ĶŅĵĺŇĝŅ ĨƞŀœĮĬňŘ 
ŧşţ ŠşŠ ıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ 
ŧşţ ŠşšȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŧşţ ŠşţȮĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ŧşţȮŠşŤȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŧşţȮŠşťȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ 
ŧşţȮŠşŦȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŧşţȮŠşŧȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
şşşȮŨşťȮĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬ 
Š,Š,ŤȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ ŐĸŃŏĸŊŀĔĽŀĭĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀňĔ Š ĳŅļŅ ėŊŀ ĳŅļŅĭŅĸň,Ȯ

ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨ, ĳŅļŅŏĵŀĶĴńĬ, ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ, ĳŅļŅěňĬ ľĶŊŀĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮĬŇĽŇĨĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅőĪěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĽŀĭĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟ 

Š,Š,ťȮĬŇĽŇĨŐĭĭȮŠ,ŠȮĴňĽŇĪīŇśŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚħŋļġňĬŇıĬīƢŏĴŊŗŀœħƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĬŇĽŇĨŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĬŇĽŇĨŐĭĭȮ
š,ŠȮĪňŗĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĴňĽŇĪīŇ
ŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚħŋļġňĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢ 

Š,Š,ŦȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĬŜŅĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤţŠȮĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,šŤţŨȮŐĸŃĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮȮ
&ĳŅėįĬĺĔȮė'ȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŠŠ 
 

 

Š,šȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬœħƟ Š ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ ĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ť ĽńĮħŅľƢ őħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤţŠȮŐĸŃĜĭńĭ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,šŤţŨȮ 
Š,ŢȮĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
Š,Ţ,ŠȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅėĪķļġňȮĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĭĶĶĵŅĵľĶŊŀŀĳŇĮĶŅĵĮƤĠľŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŤȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅė

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭ Š ľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
Š,Ţ,šȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗŒĝƟŏĺĸŅİƗĔľĶŊŀĪħĸŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴň

ėƞŅŏĪƞŅĔńĭ Š ľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
Š,Ţ,ŢȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮĪňŗŒĝƟŏĺĸŅĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţŤȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭ 

Š ľĬƞĺĵĔŇĨĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
š,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ŠȮĺńĬ-ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ţ ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ ŐĸŃœĴƞŏĔŇĬ ŠşȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇ őħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĬňŘ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠ ŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ-ȮĔńĬĵŅĵĬ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮš ŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ-ȮĴĔĶŅėĴ 
ĳŅėķħŌĶƟŀĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏħŊŀĬȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ-ȮıķļĳŅėĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮš,šȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,š,ŠȮŐĭĭĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ŢȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

š,Ţ,ŠȮĬŇĽŇĨŐĭĭȮŠ,ŠȮŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĨĶĚĽŅĕŅĺŇĝŅ ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚ ŐĸŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨĶĚĽŅĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ 

š,Ţ,šȮĬŇĽŇĨŐĭĭȮš,ŠȮŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪŋĔĽŅĕŅȮœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ Ţ,Ťş ěŅĔĶŃĭĭ ţ ŐĨƟĴ  

š,Ţ,ŢȮĴňįĸĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
š,Ţ,ţȮœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
š,ţȮĺŇīňėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĭėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŒľĴƞ őħĵıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ őħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇőħĵĽńĚŏĕĮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Š,ȮįŌƟĽĴńėĶĨƟŀĚŏĽĬŀľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚħŋļġňĬŇıĬīƢ/ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Š,ŠȮȮľńĺĕƟŀħŋļġňĬŇıĬīƢĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Š,šȮȮĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴħŋļġňĬŇıĬīƢ 
Š,ŢȮȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŠš 
 

 

Š,ţ ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
Š,Ť  ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵ 
Š,ť ȮĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪĶŅĭ&ĩƟŅĴň' 
Š,Ŧ ȮĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĩƟŅĴň' 
Š,ŧ ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
Š,Ũ ȮĪĭĪĺĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Š,ŠşȮȮĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 
Š,ŠŠȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 
Š,ŠšȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
Š,ŠŢȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚħŋļġňĬŇıĬīƢ &ĽŅĶĭńĠĝńŗĺėĶŅĺ' 
Š,ŠţȮȮĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴŐĸŃŏĝŇĚŀĶĶĩ 
Š,ŠŤȮȮĮĶŃĺńĨŇįŌƟĺŇěńĵ 

š,ȮįŌƟĽĴńėĶĨƟŀĚįƞŅĬĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬĺńħėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīĔŜŅľĬħ ŐĸŃĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵĽĩŅĭńĬĳŅļŅȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮįŌƟĽĴńėĶĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĬňŘ 

Š'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮ&Listening'ȮȮȮȮŠşşȮȮėŃŐĬĬ 
š'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶıŌħȮ&Speaking'ȮȮȮŠşşȮȮėŃŐĬĬ 
Ţ'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading'ȮȮȮŠşşȮȮėŃŐĬĬ 
ţ'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŏĕňĵĬȮ&Writing'ȮȮȮȮŠşşȮȮėŃŐĬĬ 
ĶĺĴȮţşşȮėŃŐĬĬ 

įŌƟĽĴńėĶĪňŗœħƟįĸĽŀĭŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮťşȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮĩŊŀĺƞŅĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Ţ,ȮįŌƟĽŀĭįƞŅĬĕƟŀŏĕňĵĬĨƟŀĚĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢŒĬŏĬŊŘŀľŅőėĶĚĶƞŅĚħŋļġňĬŇıĬīƢ/ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĽĬŀ ĨŅĴĕƟŀ ŠȮŐĸŃ

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 
ţ,ȮįŌƟĽŀĭŏĕƟŅœħƟĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĨƟŀĚŏĕƟŅĶŅĵĚŅĬĨńĺĨŅĴĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗ

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĔŜŅľĬħ 

ȮȮš,ŤȮĮƤĠľŅĕŀĚĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅȮȮŐĸŃȮš,ťȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ-ĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ĮƤĠľŅĕŀĚĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅ ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĕŅħėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬ 

ĪńĔļŃĽĩŇĨŇĔŅĶĺŇěńĵ 
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĽĩŇĨŇőħĵěńħŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬ
ĔĶĦňıŇŏĻļ 

 
ĮƤĠľŅĕŀĚĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅ ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĭĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵŒĝƟ
ŏŀĔĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬ 
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ĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ěńħėĸŇĬŇėĺŇěńĵœĺƟŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅĮĶŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĜıŅŃ 

(ĪńŘĚĬňŘŒľƟĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬľĸńĔȮ 
 
š,ŦȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŤȮĮƖ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĮƖ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ&ĶŌĮ' 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
 Š,Š š,Š Š,Š š,Š Š,Š š,Š Š,Š š,Š Š,Š š,Š 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ Ť šŤ Ť šŤ Ť šŤ Ť šŤ Ť šŤ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš   Ť šŤ Ť šŤ Ť šŤ Ť šŤ 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢ     Ť šŤ Ť šŤ Ť šŤ 
ĶĺĴěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨ Ť šŤ Šş Ťş ŠŤ ŦŤ ŠŤ ŦŤ ŠŤ ŦŤ 
ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗėŅħĺƞŅ 
ěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

    
Ť šŤ Ť šŤ Ť šŤ 

 
o 
 
š,ŧȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ŧ,ŠȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭ  &ľĬƞĺĵȮ: ĭŅĪ' 

ĶŅĵĔŅĶĶńĭ 
ĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
(šŤş*şşşȮĭŅĪ-ĶŌĮ-ĮƖ' 

Ŧ*Ťşş*şş ŠŤ*şşş*şşş ŠŤ*şşş*şşş ŠŤ*şşş*şşş ŠŤ*şşş*şşş 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬŕȮ&ĽŋĪīŇ' 
ȮȮȮ-ȮĶŅĵĶńĭěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ 
ȮȮȮ-ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔĶ 

 
šşş*şşş 

 
Ţşş*şşş 

 
ţşş*şşş 

 
Ťşş*şşş 

 
ťşş*şşş 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ - - - - - 
ĶĺĴ Ŧ*Ŧşş*şşş ŠŤ*Ţşş*şşş ŠŤ*ţşş*şşş ŠŤ*Ťşş*şşş ŠŤ*ťşş*şşş 

 
š,ŧ,šȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ &ľĬƞĺĵȮ: ĭŅĪ' 

ĶŅĵĔŅĶěƞŅĵ 
ĮĶŃĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮ-ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮ&š xȮŠş*ŠşşȮx Šš)* 
ȮȮȮ-ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 

 
šţš*ţşş 

 
Ťşş*şşş 

 
šţš*ţşş 

 
ŧşş*şşş 

 
šţš*ţşş 

 
Š*šşş*şşş 

 
šţš*ţşş 

 
Š*šşş*şşş 

 
šţš*ţşş 

 
Š*šşş*şşş 
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ĶŅĵĔŅĶěƞŅĵ 
ĮĶŃĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

šŤŤŨ šŤťş šŤťŠ šŤťš šŤťŢ 
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ȮȮȮ-ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮ&š xȮŠş*ŠşşȮx Šš)* 
ȮȮȮ-ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮ 
ėƞŅŏħŇĬĪŅĚȮėƞŅĪňŗıńĔȮ 
ȮȮȮ-ȮėƞŅěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀŐĸŃĺŅĶĽŅĶ 
ȮȮȮ-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 
šţš*ţşş 

 
Ťşş*şşş 

 

 
šţš*ţşş 

 
ŧşş*şşş 

 

 
šţš*ţşş 

 
Š*šşş*şşş 

 

 
šţš*ţşş 

 
Š*šşş*şşş 

 

 
šţš*ţşş 

 
Š*šşş*şşş 

 

ĚĭĸĚĪŋĬ 
    - ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 
    - ėŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

     

ĚĭıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ      
ĶĺĴ Ŧţš*ţşş Š*şţš*ţşş Š*ţšš*ţşş Š*ţšš*ţşş Š*ţšš*ţşş 

* ȮȮĴňıĬńĔĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮš ėĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮš,ŨȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮš.Šş ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨĶŅĵĺŇĝŅ ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĕƟŅĴĽĩŅĭńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-œĴƞĴň 
Ţ,ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,Š,ŠȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮ 
              Š'ȮŐĭĭȮŠ,ŠȮĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢěŜŅĬĺĬȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš'ȮŐĭĭȮš,ŠȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢěŜŅĬĺĬȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,Š,šȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮȮš ȮŐĭĭȮȮėŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮŠ,ŠȮŏĮƦĬŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵĴňĔŅĶĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮ
ĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢěŜŅĬĺĬȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĻŉĔļŅĺŇĝŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨěŜŅĬĺĬȮŧȮĶŅĵĺŇĝŅȮ 
őħĵĪńŘĚĬňŘĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶŀŅěŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
ŐĨƞĨƟŀĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮš,ŠȮŏĮƦĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĴňĔŅĶĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı ŐĸŃĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢťȮľĬƞĺĵ
ĔŇĨȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŧȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵĪńŘĚĬňŘĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŕȮȮŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĨƞĨƟŀĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħńĚĬňŘ 
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ľĴĺħĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
ŐĭĭȮŠ,Š 

ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
ŐĭĭȮš,Š 

Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭ   
 ȮȮȮŠ,ŠȮĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ - ť 
 ȮȮȮŠ,šȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ &šţ' &Ũ' 
 š,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏŀĔ - ť 
 Ţ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔ - ť 
 ţ,ȮĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ - &Ũ'* 
ȮŤ,ȮħŋļġňĬŇıĬīƢ Ťţ Ţť 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ Ťţ Ťţ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮĶŅĵĺŇĝŅŒĬȮ&ȮȮ'ȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚŏĶňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
             * ĽŜŅľĶńĭįŌƟœĴƞŏėĵœħƟŏĶňĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīľĶŊŀœĴƞœħƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏľĸƞŅĬňŘĴŅĔƞŀĬȮŏĺƟĬŐĨƞįŌƟĪňŗ
œħƟĽŀĬľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨĶĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŏľĸƞŅĬňŘ 
 

Ţ,Š,ŢȮĶŅĵĺŇĝŅĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮŠ,Š 
Š'ȮľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ8Ȯ&œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ'ȮěŜŅĬĺĬȮŧȮĶŅĵĺŇĝŅȮėŊŀ 
ŧşţ ŠşŠ ıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 &Buddhist Philosophy of Sciences'  
ŧşţ Šşš ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 &Advanced Research Methods for Management'  
ŧşţȮŠşŢ ĽńĴĴĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵ &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 &Seminar on Buddhist University and Thai Society'  
ŧşţ Šşţ ĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 &Seminar on Buddhist Management'  
ŧşţȮŠşŤ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 &Analysis to Advanced Quantitative and Qualitative Research 

for Management' 
 

ŧşţȮŠşť ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 &Buddhist Affairs Management in ASEAN'  
ŧşţȮŠşŨ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 &Buddhism Affairs Administration Reformation'  
şşşȮŨşť ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬ  (Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
  (Insight Meditation)  

 

ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮĶŅĵĺŇĝŅŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĽŇĨĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
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š'ȮħŋļġňĬŇıĬīƢ 
ŧşţȮŠŠŠ ħŋļġňĬŇıĬīƢ ěŜŅĬĺĬȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  (Dissertation)  

 

Ţ,Š,ţȮĶŅĵĺŇĝŅĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮš,Š 
Š'ȮľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ8ȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĶŅĵĺŇĝŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĽŇĨĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅȮőħĵ

ĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬĺŇĝŅĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ ŐĸŃĻŉĔļŅĺŇĝŅŀŊŗĬŕĪňŗœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅĬĺĬȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
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ĺŇĝŅŏŀĔ 
ŧşţȮŠşŤȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŧşţȮŠşť ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ
ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ 
ĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮ&œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ' 
ťŠţȮŠşŢȮĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

 
&Ţ' 
 
Ţ 
 
Ţ 
 
 
&Ţ' 

 
Ţ 
 
Ţ 
 
Ţ 
 
 
Ţ 

 
ş 
 
ş 
 
ş 
 
 
ş 

 
ť 
 
ť 
 
ť 
 
 
ť 

 
 ĶĺĴĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ ť    
 ĶĺĴœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ &ť'    

 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮšš 
 

 

 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŢ 

ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŐĭĭȮš,Š 

ľĬƞĺĵ
ĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ 

ĻŉĔļŅ
ħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

Ţ ĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
- 
ĺŇĝŅŏŀĔ 
- 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 
xxx xxxȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅěŅĔľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŠȮ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
xxx xxxȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅěŅĔľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮŠȮ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
ĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮ&œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ' 
ťŠţȮŠşťȮȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
ħŋļġňĬŇıĬīƢ 
ŧşţȮšşŠȮħŋļġňĬŇıĬīƢ 

 
 
 
 
 
Ţ 
 
Ţ 
 
 
&Ţ' 
 
ť 

 
 
 
 
 
Ţ 
 
Ţ 
 
 
Ţ 
 
ş 

 
 
 
 
 
ş 
 
ş 
 
 
ş 
 
Šŧ 

 
 
 
 
 
ť 
 
ť 
 
 
ť 
 
ş 

 ĶĺĴĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ Šš    
 ĶĺĴœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ &Ţ'    

 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮţ 

ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŐĭĭȮš,Š 

ľĬƞĺĵ
ĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ 

ĻŉĔļŅȮƟ
ĺĵĨĬ
ŏŀ 

ţ ĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
- 
ĺŇĝŅŏŀĔ 
- 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 
- 
ħŋļġňĬŇıĬīƢ 
ŧşţȮšşŠȮħŋļġňĬŇıĬīƢ 

 
 
 
 
 
 
 
Šš 

 
 
 
 
 
 
 
ş 

 
 
 
 
 
 
 
Ţť 

 
 
 
 
 
 
 
ş 

 ĶĺĴĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ Šš    
 ĶĺĴœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ -    



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮšŢ 
 

 

 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŤ 

 

ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŐĭĭȮš,Š 

ľĬƞĺĵ
ĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ 

ĻŉĔļŅ
ħƟĺĵ
ĬŏŀĚ 

Ť ĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
- 
ĺŇĝŅŏŀĔ 
- 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 
- 
ħŋļġňĬŇıĬīƢ 
ŧşţȮšşŠȮħŋļġňĬŇıĬīƢ 

 
 
 
 
 
 
 
Šš 

 
 
 
 
 
 
 
ş 

 
 
 
 
 
 
 
Ţť 

 
 
 
 
 
 
 
ş 

 ĶĺĴĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ Šš    
 ĶĺĴœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ -    
 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮť 
 

ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŐĭĭȮš,Š 

ľĬƞĺĵ
ĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ 

ĻŉĔļŅ
ħƟĺĵĨĬ
ŏŀ 

ť ĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
- 
ĺŇĝŅŏŀĔ 
- 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 
- 
ħŋļġňĬŇıĬīƢ 
ŧşţȮšşŠȮħŋļġňĬŇıĬīƢ 

 
 
 
 
 
 
 
ť 

 
 
 
 
 
 
 
ş 

 
 
 
 
 
 
 
Šŧ 

 
 
 
 
 
 
 
ş 

 ĶĺĴĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ ť    
 ĶĺĴœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ -    
 

 
 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮšţ 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,Š,ťȮȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
Ȯ &ħŌěŅĔĳŅėįĬĺĔȮĔ' 

 
Ţ,šȮĝŊŗŀȮĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇ 

Ţ.š.Š,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ.š.Š,ŠȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀ-ĜŅĵŅ-ĬŅĴĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňŗ
ĽŜŅŏĶŖě 

ĳŅĶŃĚŅĬĭĶĶĵŅĵŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĔŜŅıĸȮėŋĦĚōĔőĶ ıī,ħ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,Ĵ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,ĭ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŦ 
šŤŤţ 
šŤŤš 

ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĽŋĬńĬĪƢȮĽŋĬĬōőĪ ıī,ħ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,Ĵ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,ĭ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŦ 
šŤŤŤ 
šŤŤš 

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶ-ȮĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĔķļġŅȮĔŇĨōĨŇőĽĳőĦ ıī,ħ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,Ĵ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,ĭ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŦ 
šŤŤŤ 
šŤŤŢ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ.š.Š,šȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀ-ĜŅĵŅ-ĬŅĴĽĔŋĸ ėŋĦĺŋĥŇ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽĩŅĭńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňŗ
ĽŜŅŏĶŖě 

ĳŅĶŃĚŅĬĭĶĶĵŅĵŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĔŜŅıĸȮėŋĦĚōĔőĶ( ıī,ħ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,Ĵ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,ĭ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŦ 
šŤŤŤ 
šŤŤš 

ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĽŋĬńĬĪƢȮĽŋĬĬōőĪ( ıī,ħ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,Ĵ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,ĭ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŦ 
šŤŤţ 
šŤŤš 

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıŋĪī
īĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ-Ȯ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅĔķļġŅȮĔŇĨōĨŇőĽĳőĦ( ıī,ħ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,Ĵ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ıī,ĭ,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŦ 
šŤŤŤ 
šŤŤŢ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĮĸńħĶŃıŇĬȮıŋĪōīŇĽŅőĶ ıī,ħ,-ȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĻĻ,Ĵ,-ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏŀŏĞňĵ 
ıī,ĭ,-ėĶŋĻŅĽĨĶƢ 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŤ 
šŤţţ 
šŤŢŨ 

ıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ/ 
ĽńĴĴĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĔńĭ

ĽńĚėĴœĪĵ 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃĴľŅőĝĺƢȮĪĽōĽĬňőĵ DM./ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ĻĻ,Ĵ,-ĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶ 
ıī,ĭ,-ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬħŋĽŇĨ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŢ 
šŤţŤ 
šŤŢŤ 

ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚ
ĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮīŇĸŅĺ ıī,ħ,-ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ıī,Ĵ,-ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ıī,ĭ,-ĶńģĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤŦ 
šŤŤŤ 
šŤŤţ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ
ŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚ
ĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 

ȮľĴŅĵŏľĨŋȮ: (ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮšŤ 
 

 

   Ţ,š,š,ȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ-ŀŅěŅĶĵƢĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļ 

Š' ıĶŃıĶľĴĭńĦĤŇĨ*ȮĻ,ħĶ, Ph.D (Philosophy) 
M.A., M.Phil., Dip.in French,  
ıī,ĭ,Ȯ&ŏĔňĵĶĨŇĬŇĵĴŀńĬħńĭȮŠ' 

š' ıĶŃĻĶňėńĴĳňĶĠŅĦ*ȮĻ,ħĶ, Ph.D.&Pali&Buddhist Studies' 
ıī,Ĵ,&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
Ļļ,ĭ,&ĴńīĵĴĻŉĔļŅ' 

Ţ' ıĶŃĴľŅĽĴĭŌĶĦƢȮĺŋĤōĥŇĔőĶ*ȮħĶ, ıī,ħ,&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ĻĻ,Ĵ,&ıŋĪīĻŅĽĬĻŉĔļŅ' 
ıī,ĭ,&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

ţ' ıĶŃĴľŅľĶĶļŅȮīĴōĴľŅőĽ*ȮĶĻ,ħĶ, ıī,ħ,&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ĻĻ,Ĵ,&ıŋĪīĻŅĽĬĻŉĔļŅ' 
ıī,ĭ,&ĮĶńĝĠŅ' 

Ť' ıĶŃėĶŌĽńĚęĶńĔļƢŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśȮĔŇĨōĨŇĮƣōőĠ*Ȯ
įĻ,ħĶ, 

ĶĮ,ħ,&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,Ĵ,&ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ' 
ıī,ĭ,&ĶńģĻŅĽĨĶƢ' 

ť' Ļ,ħĶ,ĭŋĠĪńĬȮȮħŀĔœĪĽĚ B.A. (Political Development) 
M.A. (Com. Arts) 
Ph.D.(Public Administration) 

Ŧ' Ļ,ħĶ,ěŜŅĬĚėƢȮŀħŇĺńĥĬĽŇĪīŇś Ph.D.&Sociology) 
ıī,ĭ,*ȮM.A.&Sociology) 

ŧ' Ļ,ħĶ,ěŇĶőĝėȮĺňĶŃĽĵ 
 

Ph.D., Berkeley, 1968 
M.A. in Political Science, Berkeley 
B.A. (Honors thesis inSociology, University of California, Berkeley) 

Ũ' Ļ,ħĶ,ĔķĝȮŏıŇŗĴĪńĬěŇĨĨƢ 
 

Ph.D. (Political Economy), University of Pennsylvania 
M.Sc. (Human Settlenent Planning and Development), 
Asian Institute of Technology 
Ľĩ,ĭ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 

Šş' ĶĻ,ħĶ,ĽĴŅĬȮĚŅĴĽĬŇĪ ıĭ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅ' 
M.A. &Communication Art' 
B.A. &Government' 

ŠŠ' ĶĻ,ħĶ,ĽŋĶŇĬĪĶƢȮĬŇĵĴŅĚĔŌĶ Ph.D.&Development Administration' 
ıī,Ĵ,&ĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ' 
ĺĪ,ĭ,&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ' 

Šš' ĶĻ,ħĶ,ŀĳŇĬńĬĪƢȮěńĬĨŃĬň Ph.D.&Management' 
ĻĻ,Ĵ,&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ' 
ĻĻ,ĭ,&ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇ' 

ŠŢ' Ĭŀ,ħĶ,ĬĳńĪĶƢȮŐĔƟĺĬŅė ĔĻ,ħ,&ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ'  
ĻĻ,Ĵ,&ĔŅĶěńħĔŅĶ' 
ĻĻ,ĭ, 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮšť 
 

 

Šţ' ıĸ,Ĩ,ħĶ,ȮĺňĶŃȮĺĚĻƢĽĶĶėƢ ĔĻ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ' 
ĺĪ,ĭ,, Ĭ,ĭ,, ĻĻ,ĭ,, ĔĻ,ĭ,ė,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ŠŤ' ħĶ,ĪĶĚĺŇĪĵƢȮȮŐĔĺĻĶň ıī,ħ,&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ıī,ĭ,, M.A.&Library Science)  

 

ţ,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĔŅĶİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅ'Ȯ&ĩƟŅĴň' 
ȮȮ-œĴƞĴň- 

Ť,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢ 

      Ť.ŠȮėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀ 
            ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŐĭĭȮŠ,ŠȮŐĸŃȮš,Š 
         ȮȮȮȮȮĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽĚŏėĶŅŃľƢȮ
ľĶŊŀĔŅĶĬŜŅľĸńĔıĶŃıŋĪīīĶĶĴœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶ
ŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıĶŃĻŅĽĬŅȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮĞŉŗĚ
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃėĺĭėŋĴħŋļġňĬŇıĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃėĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭłȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻ
ĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěĬĔĺƞŅěŃŐĸƟĺŏĽĶŖěȮȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸħŋļġňĬŇıĬīƢȮŐĸŃĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔ
ŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ ĪńŘĚĬňŘįĸĚŅĬ
ħŋļġňĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚħŋļġňĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ľĶŊŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬĮĶŃĝŋĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšȮŏĶŊŗŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮŤ.šȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
         ȮȮȮȮĬŇĽŇĨĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňľĸńĔĔŅĶĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĻŅĽĨĶƢĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪńŘĚȮŤȮħƟŅĬȮ&ħńĚŐĽħĚŒĬľĴĺħĪňŗȮţȮĕƟŀȮš'ȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢœħƟįĸŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŉĚıŀŒě 

ȮȮȮȮȮȮŤ,ŢȮĝƞĺĚŏĺĸŅ 
            ȮŤ,Ţ,ŠȮȮŐĭĭȮŠ,ŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮšȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Ţ,šȮŐĭĭȮš,ŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŢȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

ȮȮȮȮȮȮŤ,ţȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮŠ,ŠȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŤţȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮš,ŠȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŢťȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

      Ť,ŤȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Ť,ŠȮěńħŏĨĶňĵĴėĦŅěŅĶĵƢȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟıĶƟŀĴŒĬŐĨƞĸŃĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟıĶƟŀĴĪňŗĪŜŅĚŅĬ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮšŦ 
 

 

        ȮȮȮȮȮȮŤ,Ť,šȮŏĨĶňĵĴėĦŅěŅĶĵƢįŌƟŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮŐĬŃĬŜŅŐĔƞĬŇĽŇĨȮȮŐĸŃŒľƟĬŇĽŇĨěńħĪŜŅľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚȮħŋļġň
ĬŇıĬīƢőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚįŌƟĪňŗěŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĮĶŃīŅĬľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴħŋļġňĬŇıĬīƢȮȮ 

        ȮȮȮȮȮȮŤ,Ť,ŢȮŀŅěŅĶĵƢěńħĪŜŅĨŅĶŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĨŅĶŅĚĽŜŅľĶńĭŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Ť,ţȮľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶěńħĽńĴĴĬŅĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨȮĬŇĽŇĨŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľĶŊŀĽńĴĴĬŅħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺőĬƟĴȮĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Ť,ŤȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴħŋļġňĬŇıĬīƢĨƟŀĚĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĪƞŅĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮŢȮĪƞŅĬ 
        ȮȮȮȮȮȮŤ,Ť,ťȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅħŋļġňĬŇıĬīƢĪňŗŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀħŋļġňĬŇıĬīƢȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őėĶĚĶƞŅĚȮĔŅĶĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬħŋļġňĬŇıĬīƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮŤ,ťȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
         ȮȮȮȮȮŤ,ť,ŠȮŒľƟėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭħŋļġňĬŇıĬīƢȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭħŋļġňĬŇıĬīƢ
ĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŤȮėĬȮŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮőħĵĮĶŃīŅĬĽŀĭħŋļġňĬŇıĬīƢȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮĪńŘĚĬňŘŒľƟĴň
ĔĶĶĴĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵ Š ėĬĴŅěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬ ĞŉŗĚĴŇŒĝƞŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ ŐĸŃŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĭĶŇľŅĶĔŅĶĽŀĭŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵ  

          ȮȮȮȮŤ,ť,šȮŐĭĭȮŠȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying Examination'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇĕŀĪŜŅ
ħŋļġňĬŇıĬīƢȮŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢȮŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĬńŘĬŐĨƞĚĨńŘĚȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟ
įŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮĽŜŅľĶńĭįĸĚŅĬħŋļġňĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚħŋļġňĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
œħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšȮŏĶŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮšȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěŃĨƟŀĚœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
Ţ,şşȮěŅĔĶŃĭĭȮţȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying 
Examination'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇĕŀĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢȮŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢȮŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵ
őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬńŘĬŐĨƞĚĨńŘĚȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĭńĬŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮĽŜŅľĶńĭįĸĚŅĬħŋļġňĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚħŋļġňĬŇıĬīƢ
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ť,ŢȮŒĬĔŅĶĽŀĭħŋļġňĬŇıĬīƢȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ
ŒĬĔŅĶĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭħŋļġňĬŇıĬīƢľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĸńĚěŅĔĽŀĭŐĸƟĺŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭħŋļġňĬŇıĬīƢĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŒĬĕĦŃĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĬŇĽŇĨŀŀĔěŅĔľƟŀĚĽŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ť,ţȮŒľƟĴňĔŅĶěħĭńĬĪŉĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħŋļġňĬŇıĬīƢĪŋĔėĶńŘĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ť,ŤȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħŋļġňĬŇıĬīƢĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıħŋļġňĬŇıĬīƢȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬȮţȮĶŃħńĭȮ
ħńĚĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ŏĔňŗĵĺĔńĭħŋļġňĬŇıĬīƢȮı,Ļ,ȮšŤŤşȮľĴĺħĪňŗȮťȮĕƟŀĪňŗȮŠţȮ&ĳŅėįĬĺĔȮė'Ȯ 
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ľĴĺħĪňŗȮţȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
Š,ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĺŇĝŅĝňı 

ĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ 

š,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵ
ĔŅĶŒĝƟĨŜŅĶŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

Ţ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŏĝƞĬȮȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶŒĝƟ
ĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

ţ,ȮħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĴň
ĺŇĬńĵ 

ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŐĬĺėŇħĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏĝŇĚıŋĪīŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀĽƞĚĚŅĬȮ
ŐĸŃĴňĔĨŇĔŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚ 

Ť,ȮħƟŅĬĭŋėĸŇĔĳŅı ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĳŅĵŒĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ıńĥĬŅěŇĨĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠĠŅȮȮĽƞĺĬ
ĭŋėĸŇĔĳŅıĳŅĵĬŀĔĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĽńĚėĴȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮĔŅĶŏěĶěŅĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĺŅĚĨńĺŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńŘĚĪŅĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵ 

ť,ȮħƟŅĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮ
ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĚŅĬĪňŗ
ěŃĵńĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŏĔŇħĔńĭĽńĚėĴœħƟěĶŇĚŒĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇ 

 

š,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
 
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬŀĵƞŅĚįŌƟĶŌƟŒĬ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒľƟįŌƟŀŊŗĬŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĭĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĪňŗĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬĪňŗĨĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĚŅĴĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĺńħĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĺńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮĔŅĶŀīŇĭŅĵȮĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŤ,ȮĔŅĶőĨƟĨŀĭĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ 
ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚŒĬŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟ
ŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃŐľĸĴėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪňŗĞńĭĞƟŀĬĽŌĚĴŅĔħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚŐĸŃŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĶĩŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶěŉĚŒĝƟĔĸ
ĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮİƗĔİĬĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵ
ĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟŀŊŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮİƗĔİĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮİƗĔİĬĔŅĶĺŅĚĨńĺĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĸŏĪĻŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮŤ,ȮİƗĔİĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĽńĚŏĔĨŋıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬľĸŅĵŕȮħƟŅĬȮĶŃľĺƞŅĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮ
ıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĽĬŒěȮĨńŘĚŒěŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĽńĚŏĔĨŋıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĽńĚŏĔĨŋıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃŒĝƟľĸńĔĨĶĶĔŃĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮőħĵŏĜıŅŃ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŒĬŏĝŇĚĸŉĔœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶőħĵŒĝƟĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶĲƤĚȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ ŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĺĚĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĩŉĚĝŋĴĝĬ
ĪńŗĺœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶėƟĬėĺƟŅĪňŗ
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ĽŜŅėńĠȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨňıŇĴıƢįƞŅĬĽŊŗŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ľĸńĔĽŌĨĶěŉĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĽńĴĴĬŅŒľƟĬŇĽŇĨȮőħĵĬŇĽŇĨĪŋĔėĬĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮĪńŘĚĬňŘ
ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟİƗĔĪńĔļŃĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĸŃ
ĬŜŅŏĽĬŀĚŅĬĪńŘĚŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔİĬĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĪńŘĚħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅěĶŇĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ 
š,ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬěĬĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

Ţ,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ&Curriculum 
mapping' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬħƟŅĬŒħĭƟŅĚȮ&ĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃħƟŅĬĨŅĴĕƟŀȮšȮ'ȮőħĵĶŃĭŋĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔľĶŊŀėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚȮőħĵ
ĪňŗįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃĕƟŀĕŀĚħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĨŅĶŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬŀĵƞŅĚįŌƟĶŌƟŒĬ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒľƟįŌƟŀŊŗĬŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĭĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĪňŗĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬĪňŗĨĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĚŅĴĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬ 
 
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬŐĔƞĬĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĝŇĚıŋĪī 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮĕŀĚĮĶŅĔġĔŅĶĦƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŢţ 
 

 

ěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĔĺƟŅĚĕĺŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĮƤěŏěĔĮƤĠĠŅĴŅŏĮƦĬĽŅīŅĶĦĮƤĠĠŅĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅĨƞŀĽńĚėĴȮȮȮȮ 
ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬĩƞŀĚŐĪƟŒĬĪķļġňŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬ
ŐĸŃĮƤĠľŅĽŜŅėńĠœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪķļġňŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŕĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĽŅĴŅĶĩĽńĚŏėĶŅŃľƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĪķļġňŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľĴƞŕĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶĺĴœĮĩŉĚ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĨƞŅĚŕȮĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīĪňŗĻŉĔļŅŒĬĕńŘĬĽŌĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĞńĭĞƟŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŒľĴƞŕȮěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĕƟŀŏĽĬŀŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀœĮ 
ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚŒĬŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟ
ŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃŐľĸĴėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪňŗĞńĭĞƟŀĬĽŌĚĴŅĔħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚŐĸŃŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĶĩŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮȮȮ 
ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Š,ȮĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃŒĝƟľĸńĔĨĶĶĔŃĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮƤĠľŅȮ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮőħĵŏĜıŅŃ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŒĬŏĝŇĚĸŉĔœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
š,ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶőħĵŒĝƟĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶĲƤĚȮ

ĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ ŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĺĚĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĩŉĚĝŋĴĝĬ
ĪńŗĺœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
Ţ,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶėƟĬėĺƟŅĪňŗ

ĽŜŅėńĠȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨňıŇĴıƢįƞŅĬĽŊŗŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŢŤ 
 

 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ (Curriculum mapping) 
¶ ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ  o ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
Š.ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

š,ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 Š š Ţ ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 
ľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮŠ,Š                      
-ȮľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅĬĺĬȮŧȮĺŇĝŅ                    

 ŧşţ ŠşŠ  ıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ o 
 ŧşţ Šşš  ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ Ȯ o o o o o ¶ o o ¶ o ¶ ¶ o o o o ¶ o ¶ 
 ŧşţȮŠşŢ  ĽńĴĴĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮ o o ¶ ¶ o o ¶ ¶ o o o o o o ¶ ¶ o ¶ o 
 ŧşţ Šşţ  ĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ o 
 ŧşţȮŠşŤ  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ  o o o o o ¶ o o ¶ o ¶ ¶ o o o o ¶ o ¶ 
 ŧşţȮŠşť  ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴ ĮĶŃŏĪĻ
ŀŅŏĞňĵĬ  

¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o o ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ o 

 ŧşţȮŠşŨ  ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ ¶ o o o ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ 
 şşşȮŨşť  ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮ o o o o o o o o ¶ ¶ ¶ ¶ o o o o o o o 

 -ȮľĴĺħħŋļġňĬŇıĬīƢȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨ                    
 ŧşţȮŠŠŠȮħŋļġňĬŇıĬīƢ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ 

 ľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮš,Š                     
 -ȮľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ                    
 -ȮŐĭĭĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅĬĺĬȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ                    
ŧşţ ŠşŠ  ıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ o 
ŧşţ Šşš  ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ o o o o o ¶ o o ¶ o ¶ ¶ o o o o ¶ o ¶ 
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ĶŅĵĺŇĝŅ 
Š.ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

š,ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 Š š Ţ ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ ţ Š š Ţ 
-ȮŐĭĭĭńĚėńĭœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅĬĺĬȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ                    
 ŧşţȮŠşŢ  ĽńĴĴĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮ o o ¶ ¶ o o ¶ ¶ o o o o o o ¶ ¶ o ¶ o 
 ŧşţ Šşţ  ĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ o 
 şşşȮŨşť  ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬ  o o o o o o o o ¶ ¶ ¶ ¶ o o o o o o o 

 - ȮľĴĺħĺŇĝŅŏŀĔȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ                    
ŧşţȮŠşŤ  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚ 

 ĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
o o o o o ¶ o o ¶ o ¶ ¶ o o o o ¶ o ¶ 

ŧşţȮŠşť  ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴ   
 ĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ  

¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o o ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ o 

 -ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ                    
 ŧşţȮŠşŦ  ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o o ¶ ¶ 
 ŧşţȮŠşŧ  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ o o ¶ ¶ o o ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ ¶ o o ¶ ¶ 
 ŧşţȮŠşŨ  ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ ¶ o o o ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ 
 ŧşţȮŠŠş  ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ o ¶ ¶ ¶ o ¶ o ¶ ¶ 

 -ȮĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ                    
ťŠţȮŠşŠ ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ o o ¶ ¶ o o ¶ ¶ o o o o o o o ¶ ¶ o o 
ťŠţȮŠşŢ ĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ¶ ¶ o o o ¶ o ¶ o o o ¶ ¶ ¶ o ¶ o o o 
ťŠţȮŠşť ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ ¶ ¶ o ¶ ¶ o o ¶ ¶ o ¶ o ¶ ¶ o o ¶ o o 

 -ȮľĴĺħħŋļġňĬŇıĬīƢȮŢťȮľĬƞĺĵĔŇĨ                    
 ŧşţȮšşŠȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮěŜŅĬĺĬȮŢťȮľĬƞĺĵĔŇĨ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ ¶ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŢŢ 
 

 

ľĴĺħĪňŗȮȮŤȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ 
 

 
Ť,ŠȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&ŏĔĶħ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤţŠȮȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮŢȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţŨȮœĺƟħńĚĬňŘ 

ĶŃħńĭ A A- B+ B C+ C F 

ėƞŅĶŃħńĭ ţ,şş Ţ,ťŦ Ţ,ŢŢ Ţ,şş š,Ťş š,şş ş 
ħ 

ȮȮȮȮȮȮȮŤ,šȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĽħĚľĸńĔģŅĬ
ĵŊĬĵńĬľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĺƞŅĬŇĽŇĨŐĸŃħŋļġňĭńĦĤŇĨĪŋĔėĬĴňĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔħƟŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,Š,ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬŇĽŇĨĵńĚœĴƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĪńŘĚĳŅėĪķļġňȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔŅĶĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢȮȮ
ěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒľƟŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬ
ĔŅĶŀŀĔĕƟŀĽŀĭľĶŊŀĔŜŅľĬħĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĭȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĔŅĶĽŀĬĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĽŀĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŅĔįĸĔŅĶĽŀĭȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĬŇĽŇĨŏŀĚȮĽƞĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏŀĚȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,š,ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ
ĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚħŋļġňĭńĦĤŇĨȮőħĵĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸƟĺ
ĬŜŅįĸĪňŗœħƟĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴňľńĺĕƟŀĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

            ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮŤ,š,š,ŠȮĽĳŅĺŃĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚħŋļġňĭńĦĤŇĨȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶœħƟĚŅĬ
ĪŜŅľĶŊŀĻŉĔļŅĨƞŀĨĶĚĨŅĴĽŅĕŅľĶŊŀŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶľŅĚŅĬȮőħĵĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ěŅĔħŋļġňĭńĦĤŇĨŐĨƞĸŃĶŋƞĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

           ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,š,šȮĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
                   ȮȮȮŤ,š,š,ŢȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĨƞŀėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĻŉĔļŅĨƞŀȮıĶƟŀĴĔńĭŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶ



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŢţ 
 

 

ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,š,ţȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟħŋļġňĭńĦĤŇĨľĶŊŀĬŅĵěƟŅĚȮıĶƟŀĴĔńĭŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴň
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĽŇŗĚĪňŗėŅħľĺńĚľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,š,ŤȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĞŉŗĚĶńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěěŅĔ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŏıŊŗŀĮĶŇĠĠŅĽŅĕŅŀŊŗĬȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬŕ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,š,ťȮėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚħŋļġňĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽńĚėĴŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,š,ŦȮįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃħŋļġňĬŇıĬīƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœħƟȮŏĝƞĬ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ (Š'ȮěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏįĵŐıĶƞ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮ      (š'ȮěŜŅĬĺĬĽŇĪīŇĭńĨĶ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Ţ'ȮěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
                    Ȯ(ţ'ȮěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 
                                   ȮȮ(Ť'ȮěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸȮįĸĚŅĬȮĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦĪňŗœħƟĶńĭĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ȮȮȮȮȮȮŤ,ŢȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Ţ,ŠȮĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮŠ,ŠȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying Examination)ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇĕŀĪŜŅ
ħŋļġňĬŇıĬīƢȮŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢȮŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ȮįĸĚŅĬħŋļġňĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚħŋļġňĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
œħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšȮ
ŏĶŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮĽŀĭįƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĸŊŀĔĽŀĭĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀňĔȮŠȮĳŅļŅȮėŊŀȮĳŅļŅĭŅĸň*
ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨ*ȮĳŅļŅŏĵŀĶĴńĬ*ȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ*ȮĳŅļŅěňĬ*ȮľĶŊŀĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ*ȮĬŇĽŇĨĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

                   ȮȮȮţ,ȮŏĔĦĤƢŀŊŗĬŕȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ&ĳŅėįĬĺĔȮė' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŢŤ 
 

 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮš,ŠȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěŃĨƟŀĚœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
Ţ,şşȮěŅĔĶŃĭĭȮţȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying Examination'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢȮŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢȮŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĨƟŀĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮįĸĚŅĬħŋļġňĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚħŋļġňĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
œħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţ,ȮĽŀĭįƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏĸŊŀĔĽŀĭĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀňĔȮŠȮĳŅļŅȮėŊŀȮĳŅļŅĭŅĸň*
ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨ*ȮĳŅļŅŏĵŀĶĴńĬ*ȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ*ȮĳŅļŅěňĬ*ȮľĶŊŀĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ*ȮĬŇĽŇĨĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĳŅļŅœĪĵŏĮƦĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ȮŏĔĦĤƢŀŊŗĬŕȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ&ĳŅėįĬĺĔȮė' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŢť 
 

 

ľĴĺħĪňŗ ť ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 
 

ȮȮȮȮȮť,Š ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĬŃŐĬĺŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ėĦŃ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀĬ őħĵĽŅĶŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

              Ȯ- ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
              Ȯ- ĽŇĪīŇįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕ 
               - ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ ĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅłȮȮŐĸŃĴňŀŅěŅĶĵƢŀŅĺŋőĽ
ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıňŗŏĸňŘĵĚőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃĔŅĶĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏŀĚŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ŀŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅł ĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗĨƟŀĚĽŀĬ ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 

ȮȮȮȮȮȮť,š ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 
            ȮȮť,š,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĪńĬĽĴńĵ 

                    ȮȮȮȮ- ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĵƢœħƟĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬĕŀĚľĸŅĵŕȮĽĩŅĭńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮť,š,šȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬŕȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢŏĔƞŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ
őħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏıŊŗŀĬŜŅœĮ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňı 

 
 
 
 
 
 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŢŦ 
 

 

ľĴĺħĪňŗ Ŧ ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ȮȮȮŦ,Š ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
     ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħőħĵȮĽĔŀ,Ȯ
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š. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.š ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅĺŇĝŅ/ĽŅĕŅĺŇĝŅ V V V V 

Ţ. ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ ŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
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ţ. ěńħĪŜŅ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ ŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ (ĩƟŅĴň) ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.Ť ŐĸŃȮĴėŀ,ť 
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Ť. ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨŅĴŐĭĭ 
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ŏĶňĵĬĶŌƟ ĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ.Ţ & ţ (ĩƟŅĴň) ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃ šŤ 
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

V V V V 

Ŧ. ĴňĔŅĶıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬ ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮȮĴėŀ.Ŧ ĮƖĪňŗŐĸƟĺ 
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ŧ. ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ (ĩƟŅĴň) ĪŋĔėĬ œħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ V V V V 

Ũ. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/
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Šş. ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ (ĩƟŅĴň) œħƟĶńĭ
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Šš. ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟħŋļġňĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀħŋļġň
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ- ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮĴňĔĸœĔȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶ
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ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶ
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ĶŃĭĭĔŅĶŏĴŇĬħŋļġňĬŇıĬīƢĪňŗĴňėŋĦĳŅı  
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ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĨńŘĚŐĨƞĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĔƞŀĨńŘĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶěńħĚŅĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅőĸĔȮĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀŊŗĬŕĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬňŘĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĪňŗěŃıŉĚĴňŒĬŀĬŅėĨ 
 

ŧşţ ŠşţȮĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ      &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
&Seminar on Buddhist Management)  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŏĪėĬŇėȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı&TQM) ĔŅĶěńħĔŅĶĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶīŋĶĔŇěĨƞŀĽńĚėĴȮ&CSR) ĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟĔŅĶĺńħįĸĚŅĬŏĝŇĚ



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮţť 
 

 

ħŋĸĵĳŅıȮ&Balanced Scorecard) ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ&Conflict Management)ĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺńħȮ&Benchmarking) ıĶƟŀĴĪńŘĚĔĶĦňĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĬŜŅĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
 

ŧşţȮŠşŤȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ  ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
&Analysis to Advanced Quantitative and Qualitative Research for Management' 
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮƤĠľŅȮľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶ

ĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮĔŅĶľŅĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶľŅėŋĦĳŅı
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&IOC, Try Out' ĽĩŇĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨńĺŐĮĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽĩŇĨŇıĶĶĦĬŅȮ&X, S.D.'  
İƗĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵĽĩŇĨŇŀĬŋĴŅĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽĩŇĨŇ Chi-Square ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽĩŇĨŇĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&Correlation' 
ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıľŋĩħĩŀĵȮ&Multiple Regression'ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıľŋĩħĩŀĵŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮ
&Stepwise Regression' ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıľŋĩħĩŀĵŐĭĭŏĝŇĚĝńŘĬȮ&Hierarchical Regression'  
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮANCOVA, Logistic Regression, ŐĸŃȮDiscriminate 
AnalysisȮĽƞĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽĶƟŅĚĕƟŀĽĶŋĮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭ
ŀŋĮĬńĵȮĔŅĶěŜŅŐĬĔĝĬŇħĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮœħƟŐĔƞȮĺŇīňĔŅĶŐĭĭĔŅĶ
ĨňėĺŅĴȮĺŇīňĔŅĶŐĭĭĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅȮŐĸŃĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅĪńŘĚħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮħƟŅĬįŌƟĺŇěńĵȮħƟŅĬĪķļġňȮŐĸŃħƟŅĬĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

ŧşţȮŠşť ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮ  ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
&Buddhist Affairs Management in ASEAN' 
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ

ĬńĭĩŊŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮıĴƞŅȮŏĺňĵħĬŅĴȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃ
ĽŇĚėőĮĶƢȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕĭĺĬĔŅĶĕŀĚĝŅĺ
ıŋĪīŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮŐĸŃĭŌĶœĬȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟĬŇĽŇĨŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬľĶŊŀœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
 

ŧşţȮŠşŦȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮ    ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
&Buddhadhamma Integration for Management'  
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶľĶŊŀĬŜŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮľĶŊŀ

ĺŇīňĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĪńŗĺœĮ 
 
 
 
 
 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮţŦ 
 

 

ŧşţȮŠşŧȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ   ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
&Comparative on Buddhist Affairs Administration'  
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴŐĬĺĻŅĽĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőħĵŏĮƦĬĔŅĶŏĮĶňĵĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŘĚİƙŅĵŏĩĶĺŅĴŐĸŃĴľŅĵŅĬȮĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮťȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽĚŏėĶŅŃľƢȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĪńŘĚİƙŅĵŏĩĶĺŅĪŐĸŃĴľŅĵŅĬěŅĔĪńŗĺőĸĔȮőħĵŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕ 
 

ŧşţȮŠşŨ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ    &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
&Buddhism Affairs Administration Reformation' 
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃőŀĔŅĽĨŅĴľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĬĺıŋĪīĺŇĩňȮ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽĚŏėĶŅŃľƢȮĪńŘĚŒĬŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮőħĵĬŜŅŐĬĺĪŅĚĪňŗĴľŅŏĩĶ
ĽĴŅėĴľĶŊŀŏěƟŅėĦŃįŌƟĮĔėĶŀĚĔŜŅľĬħȮľĶŊŀĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĪňŗĴňįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸƟĺĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮĪńŘĚĬňŘŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟŐĭƞĚĬŇĽŇĨŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸľĶŊŀĶŅĵĔĸŋƞĴŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 
 

ŧşţȮŠŠşȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ     ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ'Ȯ 
ȮȮȮȮ&Strategic Planning and Management' 
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŃĵŃĵŅĺĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĳŅĶĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ&SWOT) ĔŅĶĔŜŅľĬħȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮ
ĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔŅĶŒĬĔŅĶŏıŇŗĴȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĚėƢĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 

şşşȮŨşťȮĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮ       &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
&Insight Meditation)  

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵŒĬĳŅėĪķļġňŏĬƟĬĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĵŋėĨƟĬŒĬ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬŒĬėńĴĳňĶƢĵŋėľĸńĚȮŏĝƞĬȮĺŇĴŋĨĨŇĴĶĶėȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĔĶĶĴģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴœĪĵ 
 
 
 
 
 
 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮţŧ 
 

 

ŧşţȮŠŠŠȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮ      ěŜŅĬĺĬȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
&Dissertation)  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪŅĚħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽĚŏėĶŅŃľƢȮľĶŊŀĔŅĶĬŜŅľĸńĔıĶŃ
ıŋĪīīĶĶĴœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ıĶŃĻŅĽĬŅȮőħĵőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĨĬĽĬŒěȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŐĸŃĴňŏĬŊŘŀľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬ
ĸńĔļĦŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Operational Research'ȮŏıŊŗŀĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸȮŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢ 
 

ŧşţȮšşŠȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮ      ěŜŅĬĺĬȮŢťȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
&Dissertation)  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪŅĚħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽĚŏėĶŅŃľƢȮ
ľĶŊŀĔŅĶĬŜŅľĸńĔıĶŃıŋĪīīĶĶĴœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶ
ŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıĶŃĻŅĽĬŅŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸȮŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢ 
 
ťŠţȮŠşŠȮȮıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 

&Introduction to Management' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚ
ıŋĪīȮĨĸŀħĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŒĬŀĬŅėĨ 
 
ťŠţȮŠşŢȮȮĪķļġňŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhist Organizational Theory and Management' 

ĻŉĔļŅŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĔŅĶĵŋėĨƞŅĚŕȮĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĕńŘĬĽŌĚ
ŒĬĔŅĶěńħĶŌĮŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĕĬŅħŀĚėƢĔŅĶȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĚėƢĔŅĶŀŜŅĬŅěŐĸŃ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶĨƞŀĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĸńĔĔŅĶěńħĔĸŋƞĴėĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĸńĔŅĶ
ěńħĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĔŅĶĻŉĔļŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėŊĔŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĚėƢĔĶĽĚęƢœĪĵȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔŅĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Research Methodology in Management' 
                  ĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĮƤĠľŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŐĸŃĽĴĴĨŇģŅĬȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĽĩŇĨŇȮĔŅĶŐĮĸįĸŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵįĸȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĬŜŅĔŅĶĺŇěńĵĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕȮ 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 
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ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī 

 

ľĴĺħĺŇĝŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,šŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 

ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĭĭȮŠ,Š ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĭĭȮš,Š ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĭĭȮŠ,Š ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĭĭȮš,Š 
     Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭ     
 ȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ŠȮĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ - Ũ - ť 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,šȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ &šŦ' &Šŧ' &šţ' &Ũ' 
     š,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏŀĔ - Ũ - ť 
     Ţ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔ - ť - ť 
     ţ,ȮĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬȮ&œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ' - &ť' - &ť' 
ȮȮȮȮȮŤ,ȮħŋļġňĬŇıĬīƢ Ťţ Ţť Ťţ Ţť 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ Ťţ ťş Ťţ Ťţ 
 
ȮȮȮȮŐĬĺĽńĚŏĕĮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĭĭȮŠ,Š 

ľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ&œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ' 
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 

ŧşţȮŠşŠȮĽńĴĴĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
          &Seminar on Buddhist University and Thai Society)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĨńŘĚŐĨƞ
ıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴň
ĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶěńħĚŅĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅőĸĔȮĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚ
őĸĔȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬňŘĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥŅĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĪňŗěŃıŉĚĴňŒĬŀĬŅėĨ 

ŧşţȮŠşŢȮĽńĴĴĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
       &Seminar on Buddhist University and Thai Society) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĨńŘĚŐĨƞ
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮıńĥĬŅ
ěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶěńħĚŅĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅőĸĔȮĔŅĶŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬňŘĴňĨƞŀ
ĽńĚėĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĪňŗěŃıŉĚĴňŒĬŀĬŅėĨ 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŤš 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ŧşţȮŠşšȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
          &Buddhist Philosophy of Sciences)  
           ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕĕŀĚĴĺĸ
ĴĬŋļĵĝŅĨŇ 
 

ŧşţ ŠşŠȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ ȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
        &Buddhist Philosophy ofȮSciences) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮƤĠĠŅ
ŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕĕŀĚĴĺĸĴĬŋļĵĝŅĨŇȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĶĺĴĩŉĚıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

ŧşţȮŠşŢȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&Seminar on Studies in Advanced Research Methodology) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶńĝĠŅŐĸŃĴőĬĪńĻĬƢıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĪķļġňȮĨńĺŐĭĭȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĽĴĴĨŇģŅĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĺŇěńĵȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ŐĮĸįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪķļġňĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 
 

 

ŧşţȮŠşţȮĽńĴĴĬŅŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
         &Seminar on Advanced Research Methods)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨĶĶĔŃȮĔŅĶİƗĔľńħŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮŕȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĬŜŅŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶœĮ
ĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 
ȮȮȮȮȮ 

ŧşţ Šşš   ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
         Ȯ&Advanced Research Methods for Management' 
ȮȮȮȮȮȮȮ    ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨĶĶĔŃȮĔŅĶİƗĔľńħŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮŕȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĬŜŅŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
œĮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘ
ŒľƟĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĶŌĮľĶŊŀėĬĬŜŅŏĽĬŀľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĪňŗĨĬŏŀĚěŃĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢĴŅŏĽĬŀŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨœħƟĶƞĺĴĔńĬŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 
 
 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŤŢ 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ŧşţȮšşŤȮȮĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
          &Seminar on Buddhist Management)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı&TQM'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶīŋĶĔŇěĨƞŀĽńĚėĴȮ&CSR) ĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĸŇĕŇĨĽĴħŋĸĵƢȮ&Balance Scorecard'ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺńħȮ&Benchmarking' ıĶƟŀĴĻŉĔļŅĔĶĦňŀĚėƢĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴƞ 

ŧşţ ŠşţȮĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
       &Seminar on Buddhist Management)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŏĪėĬŇėȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı&TQM'ȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶīŋĶĔŇěĨƞŀĽńĚėĴȮ
&CSR) ĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟĔŅĶĺńħįĸĚŅĬŏĝŇĚħŋĸĵĳŅıȮ&Balanced Scorecard'ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚȮ&Conflict Management' ĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺńħȮ
&Benchmarking' ıĶƟŀĴĪńŘĚĔĶĦňĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĬŜŅ
ĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
 

ŧşţȮšşťȮȮĬőĵĭŅĵĻŅĽĨĶƢȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Policy Sciences)  
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽńŗĚĽĴ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĻŅĽĨĶƢĕŀĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮœħƟŐĔƞȮ
ľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵȮ
ĶĺĴĩŉĚĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĪńŘĚĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĸƟĴŏľĸĺ 
 

 

ŧşţȮšşŦȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
           (Quantitative Analysis)  
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮƤĠľŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĨńĺŐĭĭŐĪĬĶŃĭĭĮƤĠľŅĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮľŅįĸĸńıīƢĕŀĚĨńĺŐĭĭȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĨńĺ
ŐĭĭȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬŜŅĨńĺŐĭĭœĮŒĝƟĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕ ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟ
ŐĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶőĮĶŐĔĶĴŏĝŇĚŏĽƟĬȮŐĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮ
ŐĭĭěŜŅĸŀĚěŜŅĬĺĬŏĨŖĴ ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĳŅĵŒĨƟľĸŅĵĔġŏĔĦĤƢȮŐĭĭěŜŅĸŀĚőėĶĚĕƞŅĵĚŅĬȮŐĭĭěŜŅĸŀĚ 
PERT/CPMȮĪķļġňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĭĭěŜŅĸŀĚĴŅĶƢėŀĲȮŐĭĭěŜŅĸŀĚŐĩĺėŀĵŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

ŧşţȮŠşŤȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
        &Analysis to Advanced Quantitative and Qualitative Research for 
Management' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮƤĠľŅȮľĸńĔĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮĔŅĶľŅĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶľŅėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&IOC, Try Out' ĽĩŇĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨńĺŐĮĶȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽĩŇĨŇıĶĶĦĬŅȮ&X, S.D.' İƗĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĪħĽŀĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵĽĩŇĨŇŀĬŋĴŅĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵ
ĽĩŇĨŇ Chi-Square ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽĩŇĨŇĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&Correlation' 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŤţ 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıľŋĩħĩŀĵȮ&Multiple Regression'ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıľŋĩħĩŀĵ
ŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮ&Stepwise Regression' ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıľŋĩħĩŀĵŐĭĭŏĝŇĚĝńŘĬȮ
&Hierarchical Regression' İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ANCOVA, Logistic Regression, ŐĸŃȮDiscriminate AnalysisȮĽƞĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽĶƟŅĚĕƟŀĽĶŋĮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭŀŋĮĬńĵȮĔŅĶ
ěŜŅŐĬĔĝĬŇħĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮœħƟŐĔƞȮĺŇīňĔŅĶ
ŐĭĭĔŅĶĨňėĺŅĴȮĺŇīňĔŅĶŐĭĭĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅȮŐĸŃĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĪŅĚĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅĪńŘĚħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮħƟŅĬįŌƟĺŇěńĵȮħƟŅĬĪķļġňȮ
ŐĸŃħƟŅĬĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ťŠţȮšşŦ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶ ȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
Ȯ  &Advanced English for Management)  
  İƗĔĪńĔļŃĝńŘĬĽŌĚŐĸŃĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĨňėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŀƞŅĬĭĪėĺŅĴľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴěŅĔĨŜŅĶŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ĝńŘĬĽŌĚŒĬĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
 

 

şşşȮŨşťȮĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
        &Insight Meditation)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵŒĬĳŅėĪķļġňŏĬƟĬĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĵŋėĨƟĬŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬŒĬėńĴĳňĶƢĵŋėľĸńĚȮŏĝƞĬȮĺŇĴŋĨĨŇ
ĴĶĶėȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

şşşȮŨşťȮĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
       &Insight Meditation)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ
ĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵŒĬĳŅėĪķļġňŏĬƟĬĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĵŋėĨƟĬŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬŒĬėńĴĳňĶƢĵŋėľĸńĚȮŏĝƞĬȮĺŇĴŋĨĨŇ
ĴĶĶėȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴœĪĵ 
 

 ŧşţȮŠşŨ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
        ȮȮȮ&Buddhism Affairs Administration Reformation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃőŀĔŅĽĨŅĴľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸ
ĵŋĪīƢŐĬĺıŋĪīĺŇĩň ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦ



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŤŤ 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮĪńŘĚŒĬŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮőħĵĬŜŅŐĬĺĪŅĚĪňŗĴľŅŏĩĶĽĴŅėĴľĶŊŀŏěƟŅėĦŃįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĔŜŅľĬħȮľĶŊŀĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĪňŗĴňįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸƟĺĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮĪńŘĚĬňŘŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟŐĭƞĚĬŇĽŇĨŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸľĶŊŀĶŅĵĔĸŋƞĴŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 
 

 ŧşţȮŠşť ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ ȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
         &Buddhist Affairs Management in ASEAN' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĬńĭĩŊŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮ
ıĴƞŅȮŏĺňĵħĬŅĴȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮ
ŐĸŃĭŌĶœĬȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟĬŇĽŇĨŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬ
ľĶŊŀœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
 

ħŋļġňĬŇıĬīƢ  
 ħŋļġňĬŇıĬīƢȮŐĭĭȮŠ,Š  
ŧşşȮŢşşȮħŋļġňĬŇıĬīƢ  ěŜŅĬĺĬȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ȯ          &Dissertation)  
 ĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪŅĚħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸȮŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵ
ĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢ 

ŧşşȮŢşşȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮ  ěŜŅĬĺĬȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
        &Dissertation)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪŅĚħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃ
ĽĚęƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵ
ŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽĚŏėĶŅŃľƢȮľĶŊŀĔŅĶĬŜŅľĸńĔıĶŃıŋĪīīĶĶĴœĮĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıĶŃĻŅĽĬŅȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸȮŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢ 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŤť 
 

 

ȮŐĬĺĽńĚŏĕĮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĭĭȮš,Š 
ľĴĺħĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ 
Š,ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ&ĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ'ȮȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 

ŧşţȮŠşŧȮȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬĽŌĚ ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
Ȯ ȮȮȮ&Advanced Research Methodology in Public Administration) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶńĝĠŅŐĸŃĴőĬĪńĻĬƢıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĪķļġňȮĨńĺŐĭĭȮĔŅĶĔŜŅľĬħĽĴĴĨŇģŅĬȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĺŇěńĵȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĮĸ
įĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪķļġňĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 

 

ŧşţȮŠşŨȮȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚ   ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced Research Methods)  
 ȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶ
ĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨĶĶĔŃȮĔŅĶİƗĔľńħŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮ
ŕȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĬŜŅŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚŏĝŇĚ
ĭŌĶĦŅĔŅĶœĮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮȮȮȮȮȮ 

ŧşţ Šşš   ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
         Ȯ&Advanced Research Methods for Management' 
ȮȮȮȮȮȮȮ    ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨĶĶĔŃȮĔŅĶİƗĔľńħŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮŕȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĬŜŅŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵĝńŘĬĽŌĚŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
œĮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘ
ŒľƟĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĶŌĮľĶŊŀėĬĬŜŅŏĽĬŀľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĪňŗĨĬŏŀĚěŃĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢĴŅŏĽĬŀŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨœħƟĶƞĺĴĔńĬŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

ŧşţȮšŠşȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Advanced Management Strategy for Buddhist Management)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔĸĵŋĪīƢ
ĪŅĚĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏįĵŐįƞȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĽŅīŅĶĦĽĚŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĶĺĴĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŤŦ 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
 
 ŧşţ ŠşŠȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 

        &Buddhist Philosophy ofȮSciences) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮƤĠĠŅ
ŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕĕŀĚĴĺĸĴĬŋļĵĝŅĨŇȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĶĺĴĩŉĚıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

 
Š,šȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ&œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ'ȮȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 

ŧşţȮŠşŠȮĽńĴĴĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
          &Seminar on Buddhist University and Thai Society)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĨńŘĚŐĨƞ
ıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴň
ĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶěńħĚŅĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅőĸĔȮĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚ
őĸĔȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬňŘĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥŅĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĪňŗěŃıŉĚĴňŒĬŀĬŅėĨ 

ŧşţȮŠşŢȮĽńĴĴĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
       &Seminar on Buddhist University and Thai Society) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĨńŘĚŐĨƞ
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴœĪĵŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮıńĥĬŅ
ěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶěńħĚŅĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅőĸĔȮĔŅĶŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬňŘĴňĨƞŀ
ĽńĚėĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĪňŗěŃıŉĚĴňŒĬŀĬŅėĨ 
 

ŧşţȮŠşšȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢ &Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
          &Buddhist Philosophy of Sciences)  
           ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħıŋĪīĮĶńĝĠŅŐľƞĚĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕĕŀĚĴĺĸ

 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŤŧ 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ĴĬŋļĵĝŅĨŇ 
ŧşţȮšşť ĬőĵĭŅĵĻŅĽĨĶƢȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 

(Policy Sciences)  
  ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĽńŗĚĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĻŅĽĨĶƢĕŀĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĪńŘĚĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃ
ĸƟĴŏľĸĺ 
 

 

ŧşţȮšşŦȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
           (Quantitative Analysis)  
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮƤĠľŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĨńĺŐĭĭŐĪĬĶŃĭĭĮƤĠľŅĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮľŅįĸĸńıīƢĕŀĚĨńĺŐĭĭȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĨńĺ
ŐĭĭȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬŜŅĨńĺŐĭĭœĮŒĝƟĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕ ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŒĝƟ
ŐĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶőĮĶŐĔĶĴŏĝŇĚŏĽƟĬȮŐĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĭĭěŜŅĸŀĚĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮ
ŐĭĭěŜŅĸŀĚěŜŅĬĺĬŏĨŖĴ ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĳŅĵŒĨƟľĸŅĵĔġŏĔĦĤƢȮŐĭĭěŜŅĸŀĚőėĶĚĕƞŅĵĚŅĬȮŐĭĭěŜŅĸŀĚ 
PERT/CPMȮĪķļġňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĭĭěŜŅĸŀĚĴŅĶƢėŀĲȮŐĭĭěŜŅĸŀĚŐĩĺėŀĵŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 
 

 

ťŠţȮšşŦ ĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶ ȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
Ȯ  &Advanced English for Management)  
  İƗĔĪńĔļŃĝńŘĬĽŌĚŐĸŃĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĨňėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŀƞŅĬĭĪėĺŅĴľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴěŅĔĨŜŅĶŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ĝńŘĬĽŌĚŒĬĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
 
 

 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŤŨ 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
 ŧşţ ŠşţȮĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 

       &Seminar on Buddhist Management)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŏĪėĬŇėȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı&TQM'ȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶīŋĶĔŇěĨƞŀĽńĚėĴȮ
&CSR) ĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟĔŅĶĺńħįĸĚŅĬŏĝŇĚħŋĸĵĳŅıȮ&Balanced Scorecard'ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚȮ&Conflict Management' ĔŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺńħȮ
&Benchmarking' ıĶƟŀĴĪńŘĚĔĶĦňĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĬŜŅ
ĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

şşşȮŨşťȮĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
        &Insight Meditation)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵŒĬĳŅėĪķļġňŏĬƟĬĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĵŋėĨƟĬŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬŒĬėńĴĳňĶƢĵŋėľĸńĚȮŏĝƞĬȮĺŇĴŋĨĨŇ
ĴĶĶėȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

şşşȮŨşťȮĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮȮ&Ţ'Ȯ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
       &Insight Meditation)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ
ĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮőħĵŒĬĳŅėĪķļġňŏĬƟĬĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĵŋėĨƟĬŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬŒĬėńĴĳňĶƢĵŋėľĸńĚȮŏĝƞĬȮĺŇĴŋĨĨŇ
ĴĶĶėȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

ľĴĺħĺŇĝŅŏŀĔ 
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 

ŧşţȮŠŠŠȮȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮȮȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
Ȯ ȮȮȮȮ&Buddhist Administrative Organization and Organization Behaviors)  
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĺƞŅħƟĺĵȮĪķļġňȮ&Organization theory) 
ĨńŘĚŐĨƞĶŅĔģŅĬĪķļġňĪŅĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅěĬĩŉĚĪķļġňĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗıĶĶĦĬŅŐĸŃŀīŇĭŅĵŀĚėƢĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴƞȮĪķļġňŀĚėƢĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮ&Public organization) ĨĸŀħěĬŀĚėƢĔŅĶĶŌĮĺŇĽŅľĔŇěȮ
&Corporations) ĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Management theory) œħƟŐĔƞĪķļġňŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĚėƢĔŅĶĨĸŀħěĬŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
&Evaluation) ŐĸŃĪķļġňŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚıķĨŇĔĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮıķĨŇĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮĔŅĶěŌĚ
ŒěȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ

 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮťş 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ĵŇŗĚĭĪĭŅĪŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗįŌƟĬŜŅĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėĺŅĴėŇħŏľĸƞŅĬňŘŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 
ŧşţȮŠŠšȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
Ȯ &Buddhist Organization Development Administration)  
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶńģĔŇěĪňŗĮĶńĭĨńĺŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĪķļġňœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĭĪĭŅĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃģŅĬŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĔŇěȮĔŅĶŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĭĪĭŅĪ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĬńĔĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 

 

ŧşţȮšŠŢȮȮĽńĬĨŇĺŇīňŐĸŃĽĴŅĬĜńĬĪƢŏĝŇĚıŋĪī ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 &Buddhist Peaceful Means and Reconciliation)  
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚőħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽńĬĨŇŐĸŃĽĴŅĬĜńĬĪƢĨŅĴľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮĻŉĔļŅĔĶĦňĔŅĶ
ěńħĔŅĶĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĽĴńĵıŋĪīĔŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĮƤěěŋĭńĬĨŅĴŐĬĺ
ĽĴŅĬĜńĬĪƢŏĝŇĚıŋĪī 

 

 ŧşţȮŠşŤȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĝńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
        &Analysis to Advanced Quantitative and Qualitative Research for 
Management' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĬŜŅĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮƤĠľŅȮľĸńĔĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮĔŅĶľŅĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶľŅėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ&IOC, Try Out' ĽĩŇĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨńĺŐĮĶȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽĩŇĨŇıĶĶĦĬŅȮ&X, S.D.' İƗĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĪħĽŀĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵĽĩŇĨŇŀĬŋĴŅĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵ
ĽĩŇĨŇ Chi-Square ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽĩŇĨŇĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ&Correlation' 
ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıľŋĩħĩŀĵȮ&Multiple Regression'ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıľŋĩħĩŀĵ



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮťŠ 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮ&Stepwise Regression' ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıľŋĩħĩŀĵŐĭĭŏĝŇĚĝńŘĬȮ
&Hierarchical Regression' İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ANCOVA, Logistic Regression, ŐĸŃȮDiscriminate AnalysisȮĽƞĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽĶƟŅĚĕƟŀĽĶŋĮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭŀŋĮĬńĵȮĔŅĶ
ěŜŅŐĬĔĝĬŇħĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮœħƟŐĔƞȮĺŇīňĔŅĶ
ŐĭĭĔŅĶĨňėĺŅĴȮĺŇīňĔŅĶŐĭĭĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅȮŐĸŃĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĪŅĚĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅĪńŘĚħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮħƟŅĬįŌƟĺŇěńĵȮħƟŅĬĪķļġňȮ
ŐĸŃħƟŅĬĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

 ŧşţȮŠşť ĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ ȮȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
         &Buddhist Affairs Management in ASEAN' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĬńĭĩŊŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮ
ıĴƞŅȮŏĺňĵħĬŅĴȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮ
ŐĸŃĭŌĶœĬȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟĬŇĽŇĨŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬ
ľĶŊŀœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮťš 
 

 

ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮ&ĨƟŀĚĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨ' 
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 

ŧşţȮŠŠţȮȮȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏĝŇĚıŋĪī   ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
  ȮȮȮȮȮ(Buddhist Leadership)  
Ȯ ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĨŅĴŐĬĺĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮıŋĪīīĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĨŅĴŐĬĺıŋĪīȮĶĺĴĪńŘĚ
ĻŉĔļŅįŌƟĬŜŅĽĚęƢĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬŀňĔħƟĺĵ 
 

 

 ŧşţȮŠŠŤȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
  (Strategic Planning and Management)  
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŃĵŃĵŅĺ
ĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀńĬ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĳŅĶĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶȮ&SWOT) ĔŅĶĔŜŅľĬħȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔŅĶŒĬĔŅĶŏıŇŗĴȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĚėƢĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 

ŧşţȮŠŠşȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ ȮȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ'Ȯ 
&Strategic Planning and Management' 
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŃĵŃĵŅĺ

ĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĳŅĶĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶȮ&SWOT) 
ĔŅĶĔŜŅľĬħȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔŅĶŒĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĚėƢĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 

 
ŧşţȮŠŠťȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ   ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ'Ȯ 
Ȯ &Public Policy Analysis)  
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵ
œĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĪňŗœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĪŃĬŋĭŜŅĶŋĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 
 
 

 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮťŢ 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ŧşţȮšŠŦȮĻŉĔļŅŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 &Selected Studies in Buddhist Management)  
 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺŐĬŃĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĬňŘ 

 

ŧşţȮšŠŧȮȮĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī ŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
 (Seminar on Buddhist Management Research and Development) 
 ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮőħĵŒĝƟĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĝŇĚıŋĪīĕŀĚœĪĵŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮėŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔĶŀĭ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶěńħĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅ
ľńĺĕƟŀħŋļġňĬŇıĬīƢȮĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĪķļġňȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĬňŘĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŏėƟŅőėĶĚħŋļġňĬŇıĬīƢœħƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ 

 

 ŧşţȮŠşŦȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
&Buddhadhamma Integration for Management'  
ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶľĶŊŀĬŜŅľĸńĔ

ıŋĪīīĶĶĴȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĪńŗĺœĮ 

 ŧşţȮŠşŧȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 
&Comparative on Buddhist Affairs Administration'  

ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĨŅĴŐĬĺĻŅĽĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőħĵŏĮƦĬĔŅĶŏĮĶňĵĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŘĚİƙŅĵŏĩĶĺŅĴŐĸŃĴľŅĵŅĬȮĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮťȮħƟŅĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽĚŏėĶŅŃľƢȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĪńŘĚİƙŅĵ
ŏĩĶĺŅĪŐĸŃĴľŅĵŅĬěŅĔĪńŗĺőĸĔȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕ 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮťţ 
 

 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
 ŧşţȮŠşŨ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŢȮ&ȮŢ-ş-ťȮ' 

        Ȯ&Buddhism Affairs Administration Reformation' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŐĸŃőŀĔŅĽĨŅĴľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸ
ĵŋĪīƢŐĬĺıŋĪīĺŇĩň ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮĪńŘĚŒĬŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮőħĵĬŜŅŐĬĺĪŅĚĪňŗĴľŅŏĩĶĽĴŅėĴľĶŊŀŏěƟŅėĦŃįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĔŜŅľĬħȮľĶŊŀĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĪňŗĴňįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸƟĺĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔŅĶėĦŃĽĚęƢȮĪńŘĚĬňŘŀŅěĔŜŅľĬħŒľƟŐĭƞĚĬŇĽŇĨŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸľĶŊŀĶŅĵĔĸŋƞĴŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮŐĭĭȮš,Š  
ŧşşȮŢşşȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮěŜŅĬĺĬȮŢťȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
          (Dissertation)  
          ĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪŅĚħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸȮŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵ
ĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢ 
ȮȮȮȮȮ 

ŧşşȮŢşşȮħŋļġňĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮŢťȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
        &Dissertation)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪŅĚħƟŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶėĦŃ
ĽĚęƢĪńŘĚȮťȮħƟŅĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĻŅĽĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏįĵ
ŐįƞȮĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽĚŏėĶŅŃľƢȮľĶŊŀĔŅĶĬŜŅľĸńĔıĶŃıŋĪīīĶĶĴœĮĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıĶŃĻŅĽĬŅȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸȮŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀħŋļġňĬŇıĬīƢ 

 
 
 
 
 
 



Ĵėŀ,š_ıī,ħ,_ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮťŤ 
 

 

ĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,ȮšŤŤţ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ 
ťŠţȮŠşŠȮȮıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

&Introduction to Management' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶ

ěńħĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮĨĸŀħĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŒĬŀĬŅėĨ 

ťŠţȮŠşŠȮȮıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
&Introduction to Management' 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ

ĔŅĶěńħĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮĨĸŀħĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŒĬŀĬŅėĨ 
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 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮť,šȮĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮš,ŤşȮěŅĔĶŃĭĭȮţȮ
ŐĨƟĴȮĵĔŏĺƟĬįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŇħĨƞŀĔńĬŏĮƦĬŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĮƖĬńĭĨńŘĚŐĨƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟěĭ
ŏĮĶňĵĠīĶĶĴŏĔƟŅĮĶŃőĵėȮŐĸŃ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮť,ŢȮœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮŦȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬŇĽŇĨŒľĴƞȮőħĵıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
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  ȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,ŠȮįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĬŇĽŇĨĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ĮĶŇĠĠŅőĪȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚŐĸŃĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ŧ,šȮĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ,ŤşȮěŅĔĶŃĭĭȮţȮ
ŐĨƟĴȮĵĔŏĺƟĬįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŇħĨƞŀĔńĬŏĮƦĬŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĮƖĬńĭĨńŘĚŐĨƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĴň
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ŧ,ŢȮœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟıƟĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĕƟŀȮŧȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬŇĽŇĨŒľĴƞȮőħĵıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ľĴĺħĪňŗȮš 
ĔŅĶěńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
ĕƟŀȮŨȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŃĭĭľĬƞĺĵĔŇĨĪĺŇĳŅėȮőħĵŐĭƞĚŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ

ŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠťȮĽńĮħŅľƢ 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬœħƟŀňĔȮŠȮĳŅėĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮĽńĮħŅľƢȮŐĸŃěŃ

ĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬĪňŗœĴƞĕńħĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĕƟŀȮŠşȮľĸńĔĽŌĨĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠş,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅıŋĪīĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮŒľƟĻŉĔļŅĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ

ŢťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪħńĚĬňŘ 
ĺŇĝŅĭńĚėńĭ Šš ȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŧ ȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮťȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ Šš ȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠş,šȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŒľƟĻŉĔļŅĚŅĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
šţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŢťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪħńĚĬňŘ 

ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏŀĔ Ũ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ťȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ Ţť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮťşȮȮȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĕƟŀȮŠŠȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴňħńĚĬňŘ 
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 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠ,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅıŋĪīĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠ,šȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

 ŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨœĴƞĽŅĴŅĶĩěĭĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŠşȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĨŅĴĕƟŀȮŠŠ,ŠȮ
ŐĸŃĕƟŀȮŠŠ,šȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĨƞŀŀŅĵŋĽĳŅıĬŇĽŇĨœħƟŀňĔȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ
šȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠ,ŢȮĔŅĶĬńĭŏĺĸŅŒĬĕƟŀȮŠŠ,ŠȮŒľƟĬńĭĶĺĴŏĺĸŅĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ħƟĺĵȮĵĔŏĺƟĬĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀȮŠŢ,Š,Š 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠ,ţȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĬŇĽŇĨĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵĽńĮħŅľƢĸŃȮŠȮĝńŗĺőĴĚŐĸŃĻŉĔļŅĬŀĔ
ŏĺĸŅŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽńĮħŅľƢĸŃȮŢȮĝńŗĺőĴĚĨĸŀħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŠȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠ,ŤȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨŒĝƟŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀĳŇĮĶŅĵľĶŊŀĽńĴĴĬŅĽńĮħŅľƢĸŃȮšȮĩŉĚȮŢȮ
ĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĶĺĴŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔŏĺĸŅŐĸƟĺȮĬŇĽŇĨŒĝƟŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽńĮħŅľƢĸŃȮŢȮĝńŗĺőĴĚȮĨĸŀħĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮŠȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĕƟŀȮŠšȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅěŃĔĶŃĪŜŅœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ
ŐĸŃėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĬŇĽŇĨĪňŗĕŀŏĮĸňŗĵĬĽŅĕŅĺŇĝŅőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗœħƟĻŉĔļŅœĺƟŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬȮŤȮĮƖœħƟĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶŐĨƞĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵœĴƞŒľƟĬŜŅœĮ
ėŜŅĬĺĬėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĨƟŀĚœħƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ B ľĶŊŀ S 

ĕƟŀȮŠŢȮĔŅĶĸŅıńĔĶƟŀĬŐĸŃĔŅĶĔĸńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŒľĴƞ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢ,ŠȮĬŇĽŇĨĴňŏľĨŋěŜŅŏĮƦĬȮŀŅěĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėŒħĳŅėľĬŉŗĚȮŏĴŊŗŀœħƟĻŉĔļŅŒĬĭńĦĤŇĨ

ĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŀėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĬȮŢşȮĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞȮľŅĔıƟĬ

ěŅĔĔŜŅľĬħĔŅĶĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺȮĬŇĽŇĨŀŅěĕŀĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

  ŠŢ,Š,ŠȮĩŌĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĶŃħĴŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶĪľŅĶĔŀĚĮĶŃěŜŅĔŅĶ 
  ŠŢ,Š,šȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  ŠŢ,Š,ŢȮŏěŖĭĮƙĺĵĨƟŀĚıńĔĶńĔļŅĨńĺŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬĨŅĴėŜŅĽńŗĚŐıĪĵƢőħĵĴň

ŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢĴŅŐĽħĚĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  ŠŢ,Š,ţȮĴňŏľĨŋěŜŅŏĮƦĬĽŋħĺŇĽńĵŀŊŗĬĪňŗĽŜŅėńĠ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŒľƟĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĻŉĔļŅħƟĺĵȮȮĵĔŏĺƟĬĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀȮŠŢ,Š,Š 

ĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĪŋĔĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĵĔŏĺƟĬĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸƟĺȮȮŒĬĔĶĦňĬňŘŒľƟĬŇĽŇĨ
œħƟ  w  ŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŦş 
 

 

ĕƟŀȮŠţȮȮĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 
 ĬŇĽŇĨıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 Šţ,ŠȮȮĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮȮŠȮȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮš,Ťş 
 Šţ,šȮȮĽŀĭœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮŢ,şş 
 Šţ,ŢȮȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬĔŜŅľĬħŏĺĸŅĨŅĴĕƟŀȮŠŠ,ŠȮ

ľĶŊŀĕƟŀȮŠŠ,šȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 
 Šţ,ţȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĸĚőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĨŅĴĕƟŀȮȮŢš,Ť 
 Šţ,ŤȮȮœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĸŅıńĔĨŅĴĕƟŀȮŠŢȮľĶŊŀœĴƞĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĨŅĴĕƟŀȮȮŠŦ,Ť 
 Šţ,ťȮȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 

ĕƟŀȮȮŠŤȮȮĬŇĽŇĨĪňŗıƟĬĽĳŅıĨŅĴĕƟŀȮȮŠţ,ŤȮȮŐĸŃȮŠţ,ťȮȮŀŅěĕŀĔĸńĭŏĕƟŅŏĮƦĬĬŇĽŇĨŒľĴƞœħƟĳŅĵŒĬĔŜŅľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮšȮĮƖȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĬŇĽŇĨıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨȮȮŐĸŃĩƟŅėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŏľŖĬĽĴėĺĶŀĬŋĴńĨŇőħĵŒľƟėŇħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĬńŘĬ
ĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮȮŒĬĔĶĦňŏĝƞĬĬňŘĬŇĽŇĨĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚȮŕȮŏľĴŊŀĬĔńĭįŌƟĸŅıńĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

 
ľĴĺħĪňŗȮŢ 

ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ĕƟŀȮŠťȮȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 

 Šť,ŠȮȮįŌƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨĨƟŀĚĬŜŅľĸńĔģŅĬĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĴŅĵŊŗĬĨƞŀ
ĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĬŏĺĸŅȮȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗĔŜŅľĬħȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚȮŕȮȮ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮȮĽŜŅľĶńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚĻŉĔļŅŒĬĳŅėĬńŘĬĪńŘĚľĴħıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨħƟĺĵ 

 Šť,šȮȮįŌƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨĨŅĴĺńĬĪňŗĔŜŅľĬħĨƟŀĚŐěƟĚ
ŏľĨŋĕńħĕƟŀĚŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭȮȮŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶĳŅĵŒĬȮŦȮĺńĬľĸńĚěŅĔĺńĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮ
ĴŇĜŃĬńŘĬěŃĩŊŀĺƞŅĽĸŃĽŇĪīŇś 

 ŒĬĔĶĦňĪňŗœħƟŐěƟĚŒľƟĔŀĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĺńħįĸĪĶŅĭĨŅĴėĺŅĴėĺŅĴŒĬĺĶĶėŐĶĔŐĸƟĺȮ
ĨƟŀĚĴŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅĴňŏľĨŋěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮȮěŉĚ
ŀĬŋĠŅĨŒľƟĴŀĭľĴŅĵįŌƟŐĪĬĴŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĪĬœħƟȮȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĪŜŅŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬȮŦȮĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 Šť,ŢȮȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒħȮȮĨƟŀĚĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃěŃĻŉĔļŅŏĔŇĬĔĺƞŅȮŠȮĽŅĕŅĺŇĝŅŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬœĴƞœħƟ 

ĕƟŀȮŠŦȮȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
 ŠŦ,ŠȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅŒĬĮĢŇĪŇĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
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 ŠŦ,šȮȮĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅĵŒĬȮŠţȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ
ĬńĭěŅĔĺńĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮœĴƞĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħň
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ŠŦ,ŢȮȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŠŦ,ţȮȮĬŇĽŇĨĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħȮȮĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

 ŠŦ,ŤȮȮĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒħĨƟŀĚĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮŠŢȮȮľŅĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĨƟŀĚıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 

 ŠŦ,ťȮȮĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮȮŐĨƞĵńĚœĴƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĔļŅĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮŠŧȮȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŗĺœĮľĬŉŗĚĪƞŅĬŏĮƦĬįŌƟŐĬŃĬŜŅŐĸŃĝƞĺĵĺŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĦĭħňĭńĦĤŇĨ

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĝŊŗŀŒĬĪŜŅŏĬňĵĭŀŅěŅĶĵƢĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĕƟŀȮŠŨȮȮĔŅĶĩŀĬȮȮŏıŇŗĴȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 

 ŠŨ,ŠȮȮĔŅĶĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅěŃĔĶŃĪŜŅœħƟĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕȮȮŐĸŃĴňįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ŠŨ,Š,ŠȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĕŀĩŀĬĳŅĵŒĬȮȮŠţȮȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ

őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĩŀĬĬńŘĬěŃœĴƞĮĶŅĔġŒĬĶŃŏĭňĵĬ 
  ŠŨ,Š,šȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĕŀĩŀĬľĸńĔěŅĔȮȮŠţȮȮĺńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŐĨƞœĴƞ

ŏĔŇĬȮŢşȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮĬŇĽŇĨěŃœħƟĶńĭ  
w  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĩŀĬ 

  ŠŨ,Š,ŢȮȮĩƟŅĬŇĽŇĨĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅŒħȮŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħĨŅĴĕƟŀȮŠŨ,Š,šȮĬŇĽŇĨ
ěŃœħƟ F ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮȮŏĺƟĬŐĨƞĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸıŇŏĻļĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶŀĬŋĴńĨŇ
ŒľƟĩŀĬœħƟȮȮŒĬĔĶĦňŏĝƞĬĬňŘĬŇĽŇĨěŃœħƟȮȮW  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬ 

 ŠŨ,šȮĔŅĶŏıŇŗĴľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĔĶŃĪŜŅœħƟĳŅĵŒĬȮŠţȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮŐĸŃľŅĔıƟĬĔŜŅľĬħĬňŘĨƟŀĚœĮĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĪńŘĚĬňŘĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅĨƞŀœĮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮȮŧşȮȮĕŀĚŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪńŘĚľĴħŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 
 

ľĴĺħĪňŗȮţ 
ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮšşȮȮĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
 šş,ŠȮȮŒľƟĴňĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ

őħĵŀŅěĪŜŅĔŅĶĺńħįĸĶŃľĺƞŅĚĳŅėħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĪŜŅľĶŊŀĺŇīňŀŊŗĬŒħĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬ 
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 ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĔŅĶĽŀĭœĸƞĽŜŅľĶńĭŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬńŘĬľĶŊŀěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮĔŖœħƟ 

 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĪňŗœĴƞĕńħĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺńħįĸĨŅĴ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĔŖœħƟ 

 šş,šȮȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĳŅėȮĬŇĽŇĨěŃĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĽŀĭœĸƞľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶ
ĺńħįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪńŘĚľĴħȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŐĸŃ-ľĶŊŀĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬĪňŗ
ıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅ 

ĕƟŀȮšŠȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
 šŠ,ŠȮȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŒĝƟŏıňĵĚȮťȮ

ĶŃħńĭȮȮĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŐĸŃėƞŅĶŃħńĭħńĚĬňŘ 
 
įĸĔŅĶĻŉĔļŅ   ĶŃħńĭ  ėƞŅĶŃħńĭ  
ħňŏĵňŗĵĴȮ&Excellent)  A  ȮȮȮȮţ,ş 
ħňĴŅĔȮ&Very good)  B+  ȮȮȮȮŢ,Ť 
ħňȮ&Good)   B  ȮȮȮȮŢ,ş 
ėƞŀĬĕƟŅĚħňȮ&Very Fair)  C+  ȮȮȮȮš,Ť 
ıŀŒĝƟȮȮ&Fair)   C  ȮȮȮȮš,ş 
ĨĔȮȮ&Failed)   F  ȮȮȮȮȮş 
 šŠ,šȮȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŒľƟŐĽħĚįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬħƟĺĵĽńĠĸńĔļĦƢħńĚĬňŘ 
ĽńĠĸńĔļĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  įĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
S (Satisfactory)    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĪňŗıŀŒě 
U (Unsatisfactory)   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞŏĮƦĬĪňŗıŀŒě 
 šŠ,ŢȮȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħĵńĚœĴƞœħƟĪŜŅĔŅĶĺńħįĸľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶĺńħįĸȮȮŒľƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬħƟĺĵĽńĠĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĽńĠĸńĔļĦƢ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
I  (Incomplete)    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
SP  (Satisfactory Progress)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮĔƟŅĺľĬƟŅŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒě 
UP  (Unsatisfactory Progress)   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĔƟŅĺľĬƟŅŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒě 
W  (Withdrawn)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮĩŀĬĶŅĵĝŊŗŀĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅ 
Au  (Audit)    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 šŠ,ţȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

 ȮȮȮȮȮȮȮšŠ,ţ,ŠȮŒľƟŒĝƟ  IP (In Progress) ĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĭ
ŏĶňĵĚ 
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 ȮȮȮȮȮȮȮšŠ,ţ,šȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺŒľƟ
ĔŜŅľĬħŏĮƦĬȮȮţȮĶŃħńĭħńĚĬňŘ 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭ 
  ħňŏĵňŗĵĴȮ &Excellent)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ A 
  ħňȮ &Good)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ B+ 
  įƞŅĬȮ &Passed)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ B 
  ĨĔ &Failed)   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮF 

 šŠ,ŤȮȮĔŅĶŒľƟ F  ŒľƟĔĶŃĪŜŅŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  šŠ,Ť,ŠȮȮĬŇĽŇĨĕŀĩŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮȮŏĴŊŗŀıƟĬĔŜŅľĬħĨŅĴĕƟŀȮŠŨ,Š,Ţ 
  šŠ,Ť,šȮĬŇĽŇĨŏĕƟŅĽŀĭŐĸŃĽŀĭĨĔĨŅĴĕƟŀȮšş,Š 
  šŠ,Ť,ŢȮȮĬŇĽŇĨœĴƞĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĽŀĭĨŅĴĕƟŀȮšş,š 
  šŠ,Ť,ţȮȮĬŇĽŇĨœĴƞŐĔƟėƞŅ  I  ĨŅĴĕƟŀȮȮšŠ,ť,šȮȮĺĶĶėĽŋħĪƟŅĵ 
  šŠ,Ť,ŤȮȮĬŇĽŇĨĪŜŅįŇħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽŀĭœĸƞŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒľƟ

ĽŀĭĨĔ 
 šŠ,ťȮȮȮĔŅĶŒľƟ I ěŃĔĶŃĪŜŅœħƟŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  šŠ,ť,ŠȮȮĬŇĽŇĨĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮȮŧşȮȮŐĨƞĴŇœħƟĽŀĭ

ŏıĶŅŃĮƙĺĵľĶŊŀŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  šŠ,ť,šȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅŐĸŃėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟĶŀ

įĸĔŅĶĻŉĔļŅŏıĶŅŃĬŇĽŇĨĵńĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
  ĔŅĶŐĔƟėƞŅ  I ĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĽŀĭŐĸŃ-ľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔ

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĺŇĝŅĺńħįĸȮŐĸŃĽƞĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨįŌƟĬńŘĬŐĔƞĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

 šŠ,ŦȮȮĔŅĶŒľƟ  S  ěŃĔĶŃĪŜŅœħƟŒĬĔĶĦňŒħĔĶĦňľĬŉŗĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  šŠ,Ŧ,ŠȮȮĶŅĵĺŇĝŅĞŉŗĚĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĪňŗıŀŒěȮȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŒľƟ

ĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅőħĵœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭ 
  šŠ,Ŧ,šȮȮĶŅĵĺŇĝŅĞŉŗĚĬŇĽŇĨœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ

œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴĕƟŀȮŠš 
 šŠ,ŧȮȮĔŅĶŒľƟ  U ěŃĔĶŃĪŜŅœħƟŏĜıŅŃŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħĺƞŅŒľƟĺńħįĸőħĵœĴƞĴňėƞŅ

ĶŃħńĭŐĸŃĴňįĸĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĮƦĬĪňŗıŀŒě 
 šŠ,ŨȮȮĔŅĶŒľƟ IP ěŃĔĶŃĪŜŅŏıŊŗŀŐĽħĚģŅĬŃĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ

ŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĪŋĔĳŅėȮĬńĭŐĨƞĳŅėĪňŗĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
 šŠ,ŠşȮȮĔŅĶŒľƟ W ěŃĔĶŃĪŜŅœħƟŏĜıŅŃŒĬĔĶĦňĪňŗœħƟĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮȮŠŢȮȮĕƟŀȮŠŨ,Š,šȮȮ

ŐĸŃĕƟŀȮŠŨ,Š,Ţ 
šŠ,ŠŠȮȮĔŅĶŒľƟ Au ŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħěŃĔĶŃĪŜŅœħƟŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ

ŏĮƦĬıŇŏĻļőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
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šŠ,ŠšȮȮĔŅĶŒľƟ  SP ěŃŒľƟŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĩńħœĮȮŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĔƟŅĺľĬƟŅŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮȮŐĨƞĵńĚĴŇœħƟĺńħįĸ 

ĔŅĶĺńħįĸŒľƟĔĶŃĪŜŅŏĴŊŗŀĬŇĽŇĨœħƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮŐĨƞĩƟŅ
ĬŇĽŇĨœĴƞĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮħƟĺĵŏľĨŋŒħĔŖĨŅĴŒľƟĪŜŅĔŅĶĺńħįĸȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟ SP ŏĮƦĬ
ĶŃħńĭŐĸŃŒĝƟįĸĬńŘĬŐĪĬ 

šŠ,ŠŢȮȮĔŅĶŒľƟ UP ěŃŒľƟŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮȮȮŐĸŃ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĔƟŅĺľĬƟŅŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěŐĨƞĵńĚĴŇœħƟĺńħįĸ 

ĔŅĶĺńħįĸŒľƟĔĶŃĪŜŅŏĴŊŗŀĬŇĽŇĨœħƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸƟĺȮȮŐĨƞĩƟŅ
ĬŇĽŇĨœĴƞĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮħƟĺĵŏľĨŋŒħĔŖĨŅĴȮŒľƟĪŜŅĔŅĶĺńħįĸĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟ UP  ĬńŘĬ
ŏĮƦĬĶŃħńĭŐĸŃŒĝƟįĸĬńŘĬŐĪĬ 

ĕƟŀȮššȮȮĔŅĶĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĞŘŜŅ 
 šš,ŠȮȮĔŅĶĬńĭľĬƞĺĵŒľƟėĶĭľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŏĜıŅŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĽŀĭœħƟ

ĶŃħńĭ A, B, C ľĶŊŀ S ŏĪƞŅĬńŘĬȮȮŏĺƟĬŐĨƞĶŅĵĺŇĝŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭľĶŊŀĺŇĝŅŏŀĔȮȮĞŉŗĚĬŇĽŇĨĨƟŀĚœħƟ
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ B ľĶŊŀ S 

 šš,šȮȮĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅ B ľĶŊŀœħƟ  U  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭľĶŊŀĺŇĝŅŏŀĔĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŀňĔȮȮŐĸŃĽŀĭŒľƟœħƟĶŃħńĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ B  ľĶŊŀ SȮȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 

 šš,ŢȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅ B ľĶŊŀœħƟ U  ŒĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮĬŇĽŇĨĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŏħŇĴľĶŊŀŀŅěĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬŒĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬœħƟ 

 šš,ţȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĞŘŜŅľĶŊŀŐĪĬĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħĔŅĶĬńĭȮȮȮȮȮȮ
ľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴĕƟŀȮšš,ŠȮȮĬńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨœħƟŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ 

ĕƟŀȮšŢȮȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĪŋĔĳŅėȮȮőħĵėŜŅĬĺĦľŅėƞŅĶŃħńĭ
ŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŐĸŃėŜŅĬĺĦľŅėƞŅŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĽŜŅľĶńĭ
ĶŅĵĺŇĝŅĪńŘĚľĴħĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅĻŉĔļŅěĬĩŉĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬ  

ĕƟŀȮšţȮȮĔŅĶėŇħėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĮĶŃěŜŅĳŅėȮȮŒľƟėŜŅĬĺĦőħĵėŌĦėƞŅĶŃħńĭĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅħƟĺĵȮȮȮȮȮ
ľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸƟĺĶĺĴįĸėŌĦĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮȮŐĸŃľŅĶįĸĶĺĴĬńŘĬħƟĺĵěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ
ĪńŘĚľĴħĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮőħĵėŇħĪĻĬŇĵĴĽŀĚĨŜŅŐľĬƞĚœĴƞĮƤħŏĻļ 

ĕƟŀȮšŤȮȮĶŅĵĺŇĝŅŒħĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢ I  S  U  W  ŐĸŃ Au œĴƞŒľƟĬŜŅĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬ
ĴŅėŜŅĬĺĦľŅėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĨŅĴĕƟŀȮȮšţ 

 
ľĴĺħĪňŗȮŤ 

ĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĕƟŀȮšťȮȮŒľƟĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĺŅĚĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĕƟŀȮšŦȮȮĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĴňľĸńĔĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŦŤ 
 

 

 ĕƟŀȮšŦ,ŠȮȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅıŋĪīĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĬŇĽŇĨĪňŗĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĴŅŐĸƟĺœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮěŉĚěŃĴňĽŇĪīŇśŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

 šŦ,šȮȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĬŇĽŇĨĪňŗĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĴŅŐĸƟĺœĴƟĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨěŉĚěŃĴňĽŇĪīŇśŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

 šŦ,ŢȮȮĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚ
ĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸƟĺ 

ĕƟŀȮšŧȮȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ĕƟŀȮšŨȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŉŗĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸƟĺȮȮŒľƟĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ

ıŋĪīĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨľĶŊŀĮĶŇĠĠŅıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĔŅĶĬŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀŀĔőęļĦŅŏįĵŐıĶƞȮȮĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔƞŀĬ 
 

ľĴĺħĪňŗȮť 
ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮȮŢşȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢş,ŠȮȮĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀœĴƞŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬȮĕƟŀȮŠŠ,ŠȮŐĸŃĕƟŀȮŠŠ,š 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢş,šȮȮœħƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
          Ţş,ŢȮȮœħƟľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

 Ţş,ţȮȮœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ,şşȮȮěŅĔĶŃĭĭȮţȮŐĨƟĴ 
 Ţş,ŤȮȮœħƟĶŃħńĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ B ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔĪŋĔĺŇĝŅŐĸŃœħƟĶŃħńĭ S 

ŒĬĔĶĦňĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŒľƟĺńħįĸŏĮƦĬ S ŏĮƦĬ U 
 Ţş,ťȮȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŐĸŃĽƞĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴĪňŗ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ĕƟŀȮŢŠȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĴňĽŇĪīŇĶńĭĮĶŇĠĠŅ 

 ŢŠ,ŠȮȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĕƟŀȮŢş 
 ŢŠ,šȮȮœĴƞĨŇħėƟŅĚėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒħȮŕȮ 
 ŢŠ,ŢȮȮœĴƞŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĩŌĔĸĚőĪļŒħȮŕȮ 

 
ľĴĺħĪňŗȮȮŦ 

ėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŐĸŃĺŇĬńĵĬŇĽŇĨ 
ĕƟŀȮŢšȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĔĶŃĪŜŅįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĭȮĨƟŀĚœħƟĶńĭőĪļĽĩŅĬŒħĽĩŅĬľĬŉŗĚĨŅĴĽĴėĺĶŐĔƞ

ėĺŅĴįŇħȮħńĚĬňŘ 
 Ţš,ŠȮȮĳŅėĪńĦĤƢ 
 Ţš,šȮȮŒľƟĽŀĭĨĔĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŦť 
 

 

 Ţš,ŢȮȮŒľƟĽŀĭĨĔľĴħĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 
 Ţš,ţȮȮŒľƟıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĩŉĚȮŢȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦň 
 Ţš,ŤȮȮŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨ 

ĕƟŀȮŢŢȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇŏĶňĵĭĶƟŀĵħňĚŅĴȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĔĶŃĪŜŅįŇħĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮėŜŅĽńŗĚ
ľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃœħƟĶńĭőĪļĬŀĔěŅĔĪňŗĶŃĭŋœĺƟŐĸƟĺŒĬȮĕƟŀȮŢšȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚ
œħƟĶńĭőĪļĽĩŅĬŒħĽĩŅĬľĬŉŗĚĨŅĴĽĴėĺĶŐĔƞėĺŅĴįŇħħńĚĬňŘ 

 ŢŢ,ŠȮȮĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵ 
 ŢŢ,šȮĶŃĚńĭĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅĴňĔŜŅľĬħœĴƞŏĔŇĬȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŢŢ,ŢȮȮĶŃĚńĭĔŅĶŀŀĔŒĭŐĽħĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŜŅľĬħœĴƞŏĔŇĬȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀȮŢţȮȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĸĚőĪļĬŇĽŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ
ŏĽňĵľŅĵľĶŊŀĔĶŃĪŜŅįŇħĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀȮŢšȮŐĸŃĕƟŀȮŢŢȮĨŅĴĽĴėĺĶŐĔƞĔĶĦň 

ŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĔĶŃĪŜŅįŇħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽŀĭĪŋĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĭĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĽŀĭȮȮŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĸĚőĪļĨŅĴĽĴėĺĶŐĔƞĔĶĦňĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĶŃĭŋ
œĺƟŒĬĕƟŀȮŢš 
 

ĭĪŏĜıŅŃĔŅĸ 
 

ĕƟŀȮŢŤȮȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĔńĭĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ŢŤ,ŠȮȮĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĔƞŀĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤţšȮȮ

ĵńĚėĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŢş 

 ŢŤ,šȮȮĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤţšȮȮŏĮƦĬĨƟĬ
œĮȮȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘ 

 
  ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮšţȮȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤţŠ 

 
        

 
(ıĶŃĽŋŏĴīŅīŇĭħň' 

ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţŠȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ' 
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţŨ 

 
  ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ħŜŅŏĬŇĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ

ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,ȮšŤţşȮȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŤ-šŤţŨȮŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢ
ĪňŗȮŠȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮı,Ļ,šŤţŨȮȮěŉĚŒľƟŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮı,Ļ,ȮšŤţŠȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ĕƟŀȮŠȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨŐĸŃĴľŅĭńĦĤŇĨ 

  ť,ŠȮȮįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨ 
Ȯ   ť,Š,ŠȮȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚȮŐĸŃ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮť,Š,šȮœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  ť,šȮȮįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃħńĭĴľŅĭńĦĤŇĨ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮť,š,ŠȮȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮť,š,šȮȮĨƟŀĚœħƟĶńĭėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮš,ŤşȮ

ěŅĔĶŃĭĭȮţȮŐĨƟĴȮȮĵĔŏĺƟĬįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŇħĨƞŀĔńĬŏĮƦĬŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĮƖȮȮĬńĭŐĨƞĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟěĭŏĮĶňĵĠīĶĶĴŏĔƟŅĮĶŃőĵėȮŐĸŃȮ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮť,š,ŢȮȮœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮŦȮȮįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
  Ŧ,ŠȮȮĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŐĭĭȮŠ,ŠȮŐĸŃŐĭĭȮš,Š 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,Š,ŠȮȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚ 
        ȮȮȮŦ,Š,šȮĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ,ŤşȮ

ĶŃĭĭȮţȮŐĨƟĴȮĵĔŏĺƟĬįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŇħĨƞŀĔńĬŏĮƦĬŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĮƖȮĬńĭŐĨƞĺńĬĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,Š,ŢȮȮœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  Ŧ,šȮĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨȮȮŐĭĭȮŠ,šȮŐĸŃŐĭĭȮš,š 
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  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,š,ŠȮȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĶŀĚľĶŊŀŏĮĶňĵĠīĶĶĴŏĔƟŅĮĶŃőĵėȮȮĞŉŗĚĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļ 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,š,šȮȮĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ,šŤȮěŅĔ
ĶŃĭĭȮţȮŐĨƟĴȮȮĵĔŏĺƟĬįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŇħĨƞŀĔńĬŏĮƦĬŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĮƖȮĬńĭŐĨƞĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃįŌƟěĭŏĮĶňĵĠīĶĶĴŏĔƟŅĮĶŃőĵė 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,š,ŢȮœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮŢȮȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŨȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤţŠȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
 ĕƟŀȮŨȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŒĝƟĶŃĭĭĪĺŇĳŅėľĶŊŀœĨĶĳŅėȮȮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĨƞĸŃ

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮŠȮĮƖȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĴň

ĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŤȮĽńĮħŅľƢȮȮŐĸŃŀŅěěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬœħƟŀňĔȮŠȮĳŅėȮȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮĽńĮħŅľƢȮȮŐĸŃěŃĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮȮĪňŗœĴƞĕńħĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘőħĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŖœħƟ 

  ĶŃĭĭœĨĶĳŅėȮŠȮĮƖȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮĴň
ĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠšȮĽńĮħŅľƢ 

 ĕƟŀȮţȮȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŠşȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤţŠȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,šŤţŧȮȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

  ŴĕƟŀȮŠşȮľĸńĔĽŌĨĶ 
   Šş,ŠȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨ 
   Šş,šȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĴľŅĭńĦĤŇĨȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ&Š'ȮŐĸŃȮŐįĬȮ

ĔȮ&š' 
   Šş,ŢȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮŐįĬȮĕ 
   Šş,ţȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨȮȮŐĭĭȮŠȮȮŐĸŃŐĭĭȮš 
   őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĪŜŅ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮŤȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

  ŠŠ,ŠȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮȮŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮţȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėľĶŊŀŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮťȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĶŃĭĭœĨĶĳŅė 

  ŠŠ,šȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĴľŅĭńĦĤŇĨȮŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėľĶŊŀŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĶŃĭĭœĨĶĳŅė 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŧş 
 

 

  ŠŠ,ŢȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŐĭĭȮŠ,ŠȮŐĸŃȮš,ŠȮŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĻŉĔļŅĴňĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠşȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėľĶŊŀŒľƟĴň
ĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĶŃĭĭœĨĶĳŅė 

  ŠŠ,ţȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŐĭĭȮŠ,šȮŐĸŃȮš,šȮŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŧȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮŠţȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėľĶŊŀŒľƟĴň
ĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŧȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮšŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇŒĬĶŃĭĭœĨĶĳŅė 

  ŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟĨƞŀŀŅĵŋĽĳŅıĬŇĽŇĨœħƟŀňĔȮȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮšȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ 

  ŠŠ,ŤȮȮĔŅĶĬńĭŏĺĸŅŒĬĕƟŀȮŠŠȮȮŒľƟĬńĭĶĺĴŏĺĸŅĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĵĔŏĺƟĬĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĸŅıńĔĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀȮŠŢ,Š,Š 

 ĕƟŀȮťȮȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮšŠ,ŠȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤţŠȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

  ĕƟŀȮȮšŠ,ŠȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮŦȮĶŃħńĭŐĸŃėƞŅĶŃħńĭȮ
ħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭ A A- B+ B C+ C F 

ėƞŅĶŃħńĭ ţ,şş Ţ,ťŦ Ţ,ŢŢ Ţ,şş š,Ťş š,şş ş 
 

 ĕƟŀȮŦȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮšŦȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţŠȮŐĸŃŒľƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 ĕƟŀȮŦȮȮĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĴňľĸńĔĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
  šŦ,ŠȮȮĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĪňŗĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ

ŠȮĳŅė 
  šŦ,šȮĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨȮȮŐĭĭȮŠȮĴňĽŇĪīŇśŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮľĸńĚěŅĔĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨŐĸƟĺ 
  šŦ,ŢȮȮĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨȮȮŐĭĭȮšȮĪňŗĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĴŅŐĸƟĺœĴƞ

ĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĴňĽŇĪīŇśŏĽĬŀőėĶĚĶƞŅĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

  šŦ,ţȮȮĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟȮȮľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀ
ŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸƟĺ 

   ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮŠŧȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤţŨ 
 
        

(ıĶŃīĶĶĴĽŋīň' 
ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŧŠ 
 

 

 
 

ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţŠȮ&ĜĭńĭĪňŗȮţ' 

ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŢ 
--------------------- 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ
ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮħŜŅŏĬŇĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮȮŠŨȮ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,ȮšŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤŤŢȮȮŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮȮŠŧȮȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ Ȯ ı,Ļ,ȮšŤŤŢȮ ȮěŉĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤţŠȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 ĕƟŀȮŠȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţŠȮ&ĜĭńĭĪňŗȮţ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŢŵ 

 ĕƟŀȮšȮȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĔńĭĬŇĽŇĨĪňŗĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŢȮȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢȮŒľƟĵĔŏĸŇĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŢşȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţŠȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
  ŴĕƟŀȮŢşȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţş,ŠȮ ĴňŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŐĸŃœĴƞŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀȮŠŠ 
Ţş,š œħƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

Ţş,ŢȮ œħƟľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
Ţş,ţȮ œħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ,şşȮěŅĔĶŃĭĭȮţȮŐĨƟĴ 
Ţş,ŤȮ œħƟĶŃħńĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ B ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏŀĔĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃœħƟ
ĶŃħńĭ  S  ŒĬĔĶĦňĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħŒľƟĺńħįĸŏĮƦĬ  S  ľĶŊŀ  U 

Ţş,ťȮ ĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽƞĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

Ţş,ŦȮ ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮ
ľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĪńŘĚľĴħľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮ(proceeding) 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŧš 
 

 

Ţş,ŧȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮ
ľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĪńŘĚľĴħľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔ
ĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚĔƞŀĬĔŅĶĨňıŇĴıƢ (Peer - review)  ŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŵ 

 
ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮšťȮȮĴňĬŅėĴȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤŤŢ 
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ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŢ 
 
 
 őħĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤţŠȮ&ĜĭńĭĪňŗȮţ'ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮȮšŤŤŢȮȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦȮȮĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,ȮšŤţşȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤŤŢȮŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňȮȮĪňŗȮŠŦȮȮ
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ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŤȮȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤŤŢŵ 
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ĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬȮ 
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ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĺƞŅħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 
ı,Ļ,ȮšŤţŠ 

 
  ŏıŊŗŀŀĬŋĺńĨŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŢŤȮȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ

ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮı,Ļ,ȮšŤţşȮȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺƞŅħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 

 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,ȮšŤţşȮȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŧ-šŤţŠȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŦȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮı,Ļ,šŤţŠȮȮěŉĚĴňĴĨŇŒľƟŀŀĔĭńĚėńĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 ĕƟŀȮŠȮĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮȮŴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮı,Ļ,šŤţŠŵ 

 ĕƟŀȮšȮȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 ĕƟŀȮŢȮȮĭĶĶħŅĔġȮȮĶŃŏĭňĵĭȮȮĕƟŀĭńĚėńĭȮȮĕƟŀĔŜŅľĬħȮȮėŜŅĽńŗĚȮȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĕńħľĶŊŀŐĵƟĚ

ĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘȮȮŒľƟŒĝƟĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘŐĪĬ 
 ĕƟŀȮţȮȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

(Š) ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮȮėĦĭħň 
(š) ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮȮĶŀĚėĦĭħňĞŉŗĚŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋ 
(Ţ) ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŏĮƦĬėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěŜŅĬĺĬĽňŗĶŌĮľĶŊŀėĬĪňŗȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚőħĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦĭħň 
(ţ) ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬľƟŅĶŌĮľĶŊŀėĬĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚőħĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦĭħň 
(Ť) ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮœħƟŐĔƞȮȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 

ĕƟŀȮŤȮȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
(Š) ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮȮœħƟŐĔƞȮėĦĭħň 
(š) ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĶŀĚėĦĭħňĞŉŗĚŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋ 
(Ţ) ĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚȮȮœħƟŐĔƞȮľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅ 
(ţ) ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬľƟŅĶŌĮľĶŊŀėĬĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňŐĨƞĚĨńŘĚőĵėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚ
ėĦĭħň 

(Ť) ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 
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ĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŏĪƞŅĔńĭĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚėĦŃĭħň 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĕƟŀȮţȮŐĸŃĕƟŀȮŤȮȮıƟĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĔƞŀĬĺŅĶŃŐĸŃœħƟĴňĔŅĶ 
ŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŐĪĬŐĸƟĺȮŒľƟįŌƟĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚŏıňĵĚŏĪƞŅĺŅĶŃĪňŗŏľĸŊŀĕŀĚįŌƟĞŉŗĚĨĬŐĪĬ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶıƟĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĺŅĶŃŐĨƞĵńĚĴŇœħƟŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĕŉŘĬŒľĴƞŒľƟ 
ĔĶĶĴĔŅĶĞŉŗĚıƟĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨƞŀœĮěĬĔĺƞŅěŃœħƟŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĕŉŘĬŒľĴƞȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬľĔĽŇĭĺńĬ 

ĕƟŀȮŦȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĴňŀŜŅĬŅěŐĸŃ 
ľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 

(Š) ĺŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
(š) ıŇěŅĶĦŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 
(Ţ) ıŇěŅĶĦŅĺŅĚĶŃŏĭňĵĭȮȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶ 

(ţ) ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŐĔƞėĦĭħň 
(Ť) ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮȮĨŅĴĪňŗĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵ 

ĕƟŀȮŧȮȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃĽňŗėĶńŘĚȮȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟĬŜŅĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŒĝƟĭńĚėńĭőħĵŀĬŋőĸĴ 
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      ȮȮŐĭĭȮĔȮ&Š'ȮĪŜŅŏĜıŅŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŢŧȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀŅě
ěńħŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĻŉĔļŅ 

       ȮȮȮȮȮŐĭĭȮĔȮ&š'ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŉŗĚĴňėƞŅ
ŏĪňĵĭœħƟȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪħńĚĬňŘ 

ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ŧ ȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Šš ȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ť ȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŠšȮ ȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Ţŧ ȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 š'ȮŐįĬȮĕȮȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮ
ťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 
 ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮ ŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĺŇĝŅŏŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮŠš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Šš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ťȮȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ Ţŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŧŨ 
 

 

Ţ,ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮšȮŐĭĭȮȮħńĚĬňŘ 
 Š'ȮȮŐĭĭȮŠȮȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĮƦĬȮšȮŐĭĭȮőħĵĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮŠ,ŠȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅőĪĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŤţľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮŠ,šȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮȮŨȮȮĮĶŃőĵėȮĞŉŗĚĭńĦĤŇĨ

ĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŦŧȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ȮŐĭĭȮšȮŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮšȮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮŐĭĭȮš,ŠȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅőĪȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ

ŐĸŃĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŢťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪħńĚĬňŘ 
 ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮ ť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĺŇĝŅŏŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ť ľĬƞĺĵĔŇĨ  
 ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ťȮȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ŤţȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
  

ĪńŘĚĬňŘȮȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤţŨȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 
               ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮŧȮȮĔńĬĵŅĵĬȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮšŤţŧ 
 
            

(ıĶŃĶŅĝĶńĨĬőĴĸň' 
ŀŋĮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŐĪĬ 

ĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĮĶŃĔŅĻĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĶŊŗŀĚȮȮĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ 
 
  
 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĬŇĽŇĨĪňŗĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĽŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŠš,šȮ
&Ţ'ȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĦŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮı,Ļ,ȮšŤŤşȮŀŅĻńĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮŢ-
šŤŤŠȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŢȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮı,Ļ,ȮšŤŤŠȮȮěŉĚŒľƟĵĔŏĸŇĔĮĶŃĔŅĻĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚ
ĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮȮĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮı,Ļ,ȮšŤţŨȮĸĚĺńĬĪňŗȮ
ŨȮȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤţŨȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĮĶŃĔŅĻĬňŘŐĪĬ 

 ĕƟŀȮŠȮȮĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĽŅĶĬŇıĬīƢ 
  Š,ŠȮȮĬŇĽŇĨįŌƟįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢŏıŊŗŀĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĕŀŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĽŅĶĬŇıĬīƢ 
  Š,šȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚŏĽĬŀľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĽŅĶĬŇıĬīƢȮıĶƟŀĴĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚ

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĽŅĶĬŇıĬīƢȮěŜŅĬĺĬȮŠȮĶŌĮ-ėĬȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĽŅĶĬŇıĬīƢ 
  Š,ŢȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĽŅĶĬŇıĬīƢŒľƟĬŜŅėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŨ,ŢȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭ

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĮġŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮı,Ļ,šŤŤşȮ
ĴŅŒĝƟőħĵŀĬŋőĸĴ 

  Š,ţȮȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĽŅĶĬŇıĬīƢȮŒĬĔĶĦňĪňŗ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺıĭĺƞŅȮĴňŏĬŊŘŀľŅĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗœħƟŏėĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴňĽŇĪīŇśĵńĭĵńŘĚœħƟŐĸŃ
ŐěƟĚŒľƟĬŇĽŇĨĬŜŅĔĸńĭœĮŐĔƟœĕŏıŊŗŀĵŊŗĬŏĽĬŀŒľĴƞĨƞŀœĮ 

   ŏĴŊŗŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĽŅĶĬŇıĬīƢŐĸƟĺȮŒľƟ
ĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŜŅĶŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

  Š,ŤȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĽŅĶĬŇıĬīƢŐĸƟĺȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴőėĶĚĶƞŅĚŏħŇĴȮȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĶƞŅĚŒľĴƞĵƞŀĴŏĮƦĬĽŇĪīŇśĪňŗĬŇĽŇĨěŃĔĶŃĪŜŅœħƟȮőħĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĽŅĶĬŇıĬīƢ 

   ĔŅĶĕŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĶƞŅĚŒľĴƞȮŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŒĝƟȮ
ĭĤ,ŧȮŏıŊŗŀŒľƟėĦĭħňĸĚĬŅĴŀĬŋĴńĨŇȮ 

 ĕƟŀȮšȮȮĔŅĶŏĽĬŀĕŀĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĽŅĶĬŇıĬīƢ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŨŠ 
 

 

  š,ŠȮȮŒľƟĬŇĽŇĨĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĨĶĺěĶŌĮŐĭĭĽŅĶĬŇıĬīƢȮ&ĭĤ,ťȮ'ȮıĶƟŀĴŐĬĭ
ĽŜŅŏĬŅĽŅĶĬŇıĬīƢĪňŗŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĽĶŖěŐĸƟĺȮȮěŜŅĬĺĬȮȮŠȮĜĭńĭȮȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĽŅĶĬŇıĬīƢȮ
ĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

  ĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĬŇĽŇĨĶńĭįĸĔŅĶĨĶĺěĶŌĮŐĭĭĽŅĶĬŇıĬīƢěŅĔĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĸńĚěŅĔĵŊŗĬėŜŅ
ĶƟŀĚŐĸƟĺȮŠşȮĺńĬĪŜŅĔŅĶ 

  š,šȮȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĽŅĶĬŇıĬīƢȮȮ&ĭĤ,ŧ'ȮĨƞŀĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶħŋļĢňĭńĦĤŇĨȮȮıĶƟŀĴĔńĭĽŜŅŏĬŅĽŅĶ
ĬŇıĬīƢĪňŗŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĽĶŖěŐĸƟĺȮȮěŜŅĬĺĬȮȮţȮȮĜĭńĭȮȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĽŅĶĬŇıĬīƢ 

  š,ŢȮȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŅĶĬŇıĬīƢȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŅĶĬŇıĬīƢ
ĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĕƟŀȮŢȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĽŅĶĬŇıĬīƢ 

  Ţ,ŠȮȮėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢȮěŜŅĬĺĬȮŢȮ
ĶŌĮ-ėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

   &Š'ȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢ 
   &š'ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĽŅĶĬŇıĬīƢ 
   &Ţ'ȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢ 
  ĪńŘĚĬňŘȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢȮȮĨƟŀĚĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮȮŠȮĶŌĮ-ėĬȮȮĶŅĵĬŅĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢŒľƟĩŊŀŏĮƦĬ
ėĺŅĴĸńĭ 

  ėŋĦĽĴĭńĨŇĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĨĶĺěĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴŒĬĕƟŀȮȮŨ,ŢȮŐľƞĚ
ĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤş 

  Ţ,šȮȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĽŅĶĬŇıĬīƢȮŒľƟĬŜŅėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ
ŠŢ,šȮŐĸŃȮŠŢ,ŢȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤşȮĴŅŒĝƟőħĵŀĬŋőĸĴ 

  Ţ,ŢȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĮĶŃĝŋĴĨĶĺěĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢœħƟ
ŒľƟŐěƟĚĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐěƟĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĴňĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĶŌĮ-ėĬ 

 ĕƟŀȮȮţȮȮĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĽŅĶĬŇıĬīƢ 
  ţ,ŠȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĽŀĭœĴƞįƞŅĬȮĽŅĴŅĶĩĕŀĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇŒľĴƞœħƟȮőħĵĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮŒĬĕƟŀȮŠ,ţȮŐĸŃĕƟŀȮšȮŒľƟėĺĭĪŋĔĮĶŃĔŅĶ 
  ţ,šȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĽŀĭįƞŅĬŒľƟŐĔƟœĕĨŅĴĴĨŇŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĬĬŜŅĽŅĶ

ĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĽƞĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
  ţ,ŢȮȮĔŅĶŐĔƟœĕŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĶŌĮŐĭĭĨŅĴĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢȮĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅ

œĴƞŏĔŇĬȮŢşȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĽŀĭěĬĩŉĚĺńĬĽƞĚĽŅĶĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 
   ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚĽŅĶĬŇıĬīƢĜĭńĭŐĔƟœĕœħƟĨŅĴĔŜŅľĬħĬŇĽŇĨ

ŀŅěĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚȮ&ĭĤ,ť'ȮįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĽŅĶĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀĕŀŏĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚĽŅĶĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ
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œħƟœĴƞŏĔŇĬȮȮŠŤȮȮĺńħĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗėĶĭĔŜŅľĬħĽƞĚȮȮľŅĔŏĔŇĬĔŜŅľĬħěŅĔĬňŘŒľƟĩŊŀĺƞŅĬŇĽŇĨĽŀĭĽŅĶĬŇıĬīƢœĴƞįƞŅĬȮŐĸŃěŃĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇŒľĴƞĨŅĴĕƟŀȮţ,Š 

 ĕƟŀȮŤȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĽŅĶĬŇıĬīƢ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇĽŅĶĬŇıĬīƢŒľƟĬŜŅėĺŅĴŒĬĕƟŀȮŠţȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮı,Ļ,ȮšŤŤşȮĴŅŒĝƟőħĵŀĬŋőĸĴ 
 ȮĕƟŀȮťȮȮĔŅĶĽƞĚĽŅĶĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 

  ť,ŠȮȮŒľƟĬŇĽŇĨĽƞĚĽŅĶĬŇıĬīƢĜĭńĭŐĔƟœĕĪňŗĴňĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĶ
ĬŇıĬīƢėĶĭĩƟĺĬĪŋĔėĬȮěŜŅĬĺĬȮţȮĜĭńĭȮĪńŘĚĬňŘȮĺńĬĪňŗĬŇĽŇĨĽƞĚĽŅĶĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĩŊŀĺƞŅįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕ 

  ť,šȮȮĽŅĶĬŇıĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨŒľƟŏĮƦĬĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĔƞŀĬĬŜŅœĮıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
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(ıĶŃĻĶňĽŇĪīŇĴŋĬň' 
ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ȮȮȮȮȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮı,Ļ,šŤŤş 
 
  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀĬŋĺńĨŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴŒĬĕƟŀȮšťȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤţŠ ěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶŀŀĔĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĕƟŀȮšťȮȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤţŠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ
Ţ-šŤŤşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšţȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤŤşȮěŉĚĴňĴĨŇŒľƟĺŅĚĶŃŏĭňĵĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ľĴĺħĪňŗȮŠ 
ĭĪĪńŗĺœĮ 

 ĕƟŀȮŠȮĶŃŏĭňĵĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮı,Ļ,šŤŤşŵ 
 ĕƟŀȮšȮȮĭĶĶħŅȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮėŜŅĽńŗĚȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭĬňŘȮŒľƟŒĝƟ
ĶŃŏĭňĵĭĬňŘŐĪĬ 
 ĕƟŀȮŢȮŒľƟĵĔŏĸŇĔ 

(Š) ĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮı,Ļ,šŤţš 

(š) ĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮı,Ļ,šŤţšȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,ȮšŤţť 

(Ţ) ĮĶŃĔŅĻĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮı,Ļ,ȮšŤţţ 

(ţ) ĮĶŃĔŅĻĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮı,Ļ,ȮšŤŤş 

 ĕƟŀȮŤ ŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĮĶŃĔŅĻȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 

ľĴĺħĪňŗȮš 
ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬ 

 ĕƟŀȮťȮȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŨţ 
 

 

  ť,ŠȮŒľƟĬŇĽŇĨěńħĪŜŅľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚįŌƟĪňŗěŃœħƟĶńĭ
ŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĮĶŃīŅĬľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĨĶĺěĶŌĮŐĭĭĔƞŀĬȮ
ŏĴŊŗŀįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĔƟœĕŐĸƟĺȮěŉĚŏĽĬŀĕŀĽŀĭŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ 

  ť,šȮȮőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 
   &Š'ȮȮľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
   &š'ȮȮĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
   &Ţ'ȮȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 
   &ţ'ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
   &Ť'ȮȮĪĭĪĺĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
   &ť'ȮȮĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 
   &Ŧ'ȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĺŇěńĵ 
   &ŧ'ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ &ĽŅĶĭńĠĝńŗĺėĶŅĺ' 
   &Ũ'ȮĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴŐĸŃŏĝŇĚŀĶĶĩ 
   &Šş'ȮȮĮĶŃĺńĨŇįŌƟĺŇěńĵ 

ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ť,ŢȮȮĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĽŀĭľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŒľƟĬŇĽŇĨĵŊŗĬŐĭĭėŜŅĶƟŀĚȮȮĭĤȮŧȮȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮěŜŅĺĬȮťȮȮĜĭńĭȮŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘĨƟŀĚĴňĸŅĵŏĞŖĬĶńĭĶŀĚĕŀĚįŌƟĽĴėĺĶŏĮƦĬ
ĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪŋĔėĬȮĭĬĮĔĕŀĚőėĶĚĶƞŅĚłȮěŜŅĬĺĬȮŠȮĜĭńĭȮĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ť,ţȮȮĬŇĽŇĨĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĽĬŀľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĪňŗĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ
ľĶŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝńŗĺėĶŅĺȮĨƟŀĚĽƞĚŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŒĬĺńĬıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

 ť,ŤȮȮėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚěŃŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĬŇĽŇĨŏĽĬŀȮ
ŐĸŃŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅĽŀĭŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚŏĕƟŅĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĝňŘŐěĚŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢħƟĺĵ 

 ť,ťȮȮŏĴŊŗŀĬŇĽŇĨŐĔƟœĕľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸƟĺŒľƟĵŊŗĬŐĭĭėŜŅ
ĶƟŀĚȮĭĤȮŧ,ŠȮıĶƟŀĴħƟĺĵľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮěŜŅĬĺĬȮţȮĝŋħȮĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĮĶŃīŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏĽĬŀįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸƟĺıĶƟŀĴĶŅĵĝŊŗŀȮįŌƟĽĴėĺĶŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬľńĺĕƟŀĬńŘĬĨƞŀ
ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

 ť,ŦȮȮ ŏĴŊŗŀėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃŏĴŊŗŀĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀĬŇĽŇĨŐĸŃľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺȮĬŇĽŇĨěŉĚěŃĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ĕƟŀȮŦȮȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŨŤ 
 

 

 Ŧ,ŠȮȮĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŨȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 Ŧ,šȮȮĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĭĭȮŠȮĪňŗĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨŐĸƟĺȮĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĭĭȮšȮĪňŗĴňĽŇĪīŇĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮ
ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 Ŧ,ŢȮȮŒľƟĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĳŅĵŒĬȮŢşȮĺńĬȮȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻ
ŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵĔĶŀĔŐĭĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĭĤȮȮŨȮȮŐĸƟĺĵŊŗĬĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĝŜŅĶŃŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ ľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĝŜŅĶŃėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮĨƟŀĚĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĝŜŅĶŃėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĸƞŅĝƟŅĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮŢşȮĺńĬĪŜŅĔŅĶȮľŅĔŏĔŇĬĨƟŀĚĝŜŅĶŃŏĮƦĬėƞŅĮĶńĭŒĬŀńĨĶŅĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĸƞŅĝƟŅȮěŜŅĬĺĬȮŤşȮĭŅĪȮĨƞŀȮŠȮ
ĺńĬĪŜŅĔŅĶ 

ĕƟŀȮŧȮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
 ŧ,ŠȮȮĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒħȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗœĴƞŒĝƞĽŅĶŃĽŜŅėńĠŒľƟĬŇĽŇĨĵŊŗĬ

ŐĭĭėŜŅĶƟŀĚȮĭĤȮŧȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸĪňŗĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőħĵįƞŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľƟĬŜŅĽƞĚľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľĴƞĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŜŅĬĺĬȮţȮĝŋħ 

 ŧ,šȮȮľŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺĕƟŀľĶŊŀőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮȮĬŇĽŇĨ
ĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľĴƞ őħĵœĴƞĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ĞŘŜŅŀňĔȮĵĔŏĺƟĬȮľŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĮƦĬėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĽƞĺĬĨńĺĕŀĚĬŇĽŇĨȮŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺȮıĭĺƞŅ
œĴƞĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏıňĵĚıŀȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŘŜŅŀňĔ 

 ŧ,ŢȮȮŒľƟĬŇĽŇĨĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĚěŅĔ
ĪňŗœħƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚŐĸŃœħƟŏĕƟŅĝňŘŐěĚŐĸƟĺ 

 
ľĴĺħĪňŗȮŢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĕƟŀȮŨȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

 Ũ,ŠȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚĴňĪńŘĚĭĶĶıĝŇĨŐĸŃėķľńĽĩƢěŜŅĬĺĬœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĶŌĮėĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮȮŢȮȮĶŌĮ-ėĬȮȮĪńŘĚĬňŘěŃĨƟŀĚĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮĶŌĮ-ėĬ 

 Ũ,šȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĨƟŀĚĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅĝńŘĬŒħĝńŘĬľĬŉŗĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮĨƟŀĚĴňĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

 Ũ,ŢȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮĨƟŀĚĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅĝńŘĬŒħĝńŘĬľĬŉŗĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĬŇĽŇĨĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŨť 
 

 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇœħƟĶńĭĮĶŇĠĠŅĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĨƟŀĚĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

 Ũ,ţȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĴňľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  &Š'ȮȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĶĺĴĪńŘĚĨńħĽŇĬŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕĦŃĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  &š'ȮȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  &Ţ'ȮȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶĕŀĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ĕƟŀȮŠşȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
 ŒľƟĬŇĽŇĨŏĶňĵĭŏĶňĵĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢőħĵŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĕĬŅħĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĪŜŅ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ľĴĺħĪňŗȮţ 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ĕƟŀȮŠŠȮȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
 ŠŠ,ŠȮȮĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪŋĔĽŅĕŅȮįŌƟœħƟĶńĭįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĨńŘĚŐĨƞȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĕŉŘĬ

œĮȮŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĵŊŗĬŏĽĬŀľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨƟŀĚĴŅĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľńĺĕƟŀŐĸŃ
őėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĪŋĔȮŠȮŏħŊŀĬ 

 ŠŠ,šȮȮ ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĭĭȮš,ŠȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅœĪĵ'ȮįŌƟœħƟĶńĭįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĽŀĭľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚĴŅĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĪŋĔȮŠȮŏħŊŀĬ 

 ŠŠ,ŢȮȮĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĭĭȮŠ,ŠȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮįŌƟįƞŅĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒľƟĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴėĶĭȮŢȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸƟĺȮȮŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĵŊŗĬŏĽĬŀĕŀĽŀĭľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚ
ĴŅĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĪŋĔȮŠȮŏħŊŀĬ  

Ȯ ŠŠ,ţ ȮȮĬŇĽŇĨįŌƟĸĚĪŃŏĭňĵĬĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸƟĺȮĨƟŀĚĴŅĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĪŋĔȮŢȮŏħŊŀĬ 
 

ľĴĺħĪňŗȮŤ 
ĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ĕƟŀȮŠšȮȮĔŅĶĕŀĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
 Šš,ŠȮȮĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĴňĽŇĪīŇĕŀĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟŏĴŊŗŀ 

  &Š'ȮȮŒĝƟŏĺĸŅĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮŢȮŏħŊŀĬȮȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŨŦ 
 

 

  &š'ȮȮĽŀĭįƞŅĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮȮėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃœħƟėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮŢ.şş 

  &Ţ'ȮȮŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪŜŅĔŅĶĕŀĽŀĭœħƟ 

Šš,šȮȮĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĴňĽŇĪīŇĕŀĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟŏĴŊŗŀ 
 &Š'ȮȮŒĝƟŏĺĸŅĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮŧȮȮŏħŊŀĬȮȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭ

ŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
(š) ĽŀĭįƞŅĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮȮėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃœħƟĶńĭ

ėƞŅĶŃħńĭŏĜĸňŗĵĽŃĽĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮŢ,şş 
(Ţ) ĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
(ţ) ŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĽŜŅŏĶŖěĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪŜŅĔŅĶĕŀĽŀĭœħƟ 
  Šš,ŢȮȮŒľƟĬŇĽŇĨĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĨĶĺěĶŌĮŐĭĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŠȮ

ĜĭńĭȮȮĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĔƞŀĬĺńĬĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢşȮĺńĬ 
  Šš,ţȮȮŒľƟĬŇĽŇĨĶńĭįĸĔŅĶĨĶĺěĶŌĮŐĭĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢěŅĔĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵľĸńĚěŅĔĵŊŗĬ

ėŜŅĶƟŀĚŐĸƟĺȮŠşȮĺńĬĪŜŅĔŅĶ 
  Šš,ŤȮȮŒľƟĬŇĽŇĨĵŊŗĬŐĭĭėŜŅĶƟŀĚĕŀĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĭĪȮŧȮĨƞŀĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵįƞŅĬ

ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮıĶƟŀĴĔńĭŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĽĶŖěŐĸƟĺȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŀĵƞŅĚĸŃȮťȮĝŋħ 

  Šš,ťȮȮŒľƟĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĽƞĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĭĪėńħĵƞŀĩŉĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĔƞŀĬĺńĬĽŀĭœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮĽńĮħŅľƢ 

 ĕƟŀȮŠŢȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  ŠŢ,ŠȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĪƞŅĬȮ

ŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮŤȮĪƞŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
   &Š'ȮȮĮĶŃīŅĬȮȮœħƟŐĔƞȮȮėĦĭħňľĶŊŀįŌƟĪňŗėĦĭħňĴŀĭľĴŅĵ 
   &š'ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
   &Ţ'ȮȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮěŜŅĬĺĬœĴƞ
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ĮĶŃĔŅĻȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮšţȮȮĨŋĸŅėĴȮȮı,Ļ,ȮšŤŤş 

 
&ıĶŃĻĶňĽŇĪīŇĴŋĬň' 
ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 
 
 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŠşş 
 

 

 
 

 
 

ĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮı,Ļ,šŤŤš 

 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĬőĵĭŅĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıĸŃŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ
ŨȮŐľƞĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤţŠȮ
őħĵŀŅĻńĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬ
ėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤţšȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢşȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,šŤţšȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚĺŅĚĶŃŏĭňĵĭœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĕƟŀȮŠȮĶŃŏĭňĵĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮĶŃŏĭňĵĭĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮı,Ļ,ȮšŤţšŵȮ 
ĕƟŀȮšȮŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĬňŘĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
ĕƟŀȮŢȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬȮĨƟŀĚĴňŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮťȮĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĪƞŅĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇ 
ĕƟŀȮţȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĬŇĽŇĨĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ

ŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
ĬŇĽŇĨȮȮĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀĴŅĔĔĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕƟŀȮţȮŒľƟĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĨƞŀėĦĭħň

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļ 
ĕƟŀȮŤȮŀńĨĶŅėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
ĕƟŀȮťȮŒľƟŒĝƟĶŃŏĭňĵĭĬňŘĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,ȮšŤţš 
ĕƟŀȮŦȮŒľƟėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĶńĔļŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬňŘ 
 

ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,šŤţš 
   ȮȮȮȮȮ 
 

&ıĶŃĴľŅĽĴěŇĬĨƢȮȮĽĴōĴŅĮƣōőĠ' 
ȮȮȮȮȮėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
 
 
 
 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŠşŠ 
 

 

 
 
 
 
 

ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĶŊŗŀĚȮȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤţŧ 

 
 őħĵĪňŗŏľŖĬŏĮƦĬĔŅĶĽĴėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨŐĸŃıŋĪī

ĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,šŤţŧȮĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬœĮħƟĺĵ
ėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŠŨȮ&š'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,ȮšŤţşȮȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮť/šŤţŧȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢŠȮĽŇĚľŅėĴȮ
ı,Ļ,ȮšŤţŧȮěŉĚŀŀĔĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤţŧȮœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Š,ȮĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĭńĦĤŇĨȮĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
š,ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢŧȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 

őħĵŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬȮšȮŐįĬȮħńĚĬňŘ 
  Š'ȮŐįĬȮĔȮȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮőħĵĴňĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮ ȮȮŐĭĭȮĔȮ&Š'ȮĪŜŅŏĜıŅŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŢŧȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĭńĦĤŇĨ

ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮŐĭĭȮĔȮ&š'ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĪŜŅ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪħńĚĬňŘ 
ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŧȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏŀĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮťȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŧȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š'ȮŐįĬȮĕȮȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĞŉŗĚĴňėƞŅ

ŏĪňĵĭœħƟȮťȮľĬƞĺĵĔŇĨȮěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 
ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏŀĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ȯť ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŧ ľĬƞĺĵĔŇĨ 



Ĵėŀ,š ıī,ħ, ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪīȮȮȮȮŠşš 
 

 

Ţ,ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮšȮŐĭĭȮȮħńĚĬňŘ 
 Š'ȮȮŐĭĭȮŠȮȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŤţȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĮƦĬȮšȮŐĭĭȮőħĵĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěńħŒľƟĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮŠ,ŠȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅőĪĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŤţľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮŠ,šȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĮĶňĵĠīĶĶĴȮȮŨȮȮĮĶŃőĵėȮĞŉŗĚĭńĦĤŇĨ

ĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĨƟŀĚĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪňĵĭœħƟȮŦŧȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 š,ȮŐĭĭȮšȮŐĭƞĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮšȮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮŐĭĭȮš,ŠȮįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅőĪȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŨȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ
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